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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Kurulu'na,

1) Goriis

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS'lere) uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
02 Mart 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nc1t maddelerine ve
Sermaye Piyasas1t Kurulunun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Teblig " ("Teblig") hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
sirketin gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yi1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen {licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritilmistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 2 Mart 2020
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YONETIM KURULU’'NUN MESAJI

Saymn Pay Sahiplerimiz, Degerli Is Ortaklarimiz ve Cahsanlarimz;

2019 yil1 bir 6nceki yildan tasinan ekonomik durgunlugun etkileriyle degisken yapida bir
faaliyet ortamina sahne olurken, protestolar, teror ve siddet olaylari, siyasi krizler, teror saldirilari,
dogal afetler, diinya giindemine damgasini vurmustur. ABD ve Cin arasindaki ticaret
miizakerelerine yonelik belirsizlikler, Suriye’nin kuzeyindeki gelismeler ve Brexit ¢ikmazi kiiresel
piyasalara yon veren ana bagliklar olarak yer aldi.

Bolgemizde ise siyasal olarak bazi belirsizlikler iilkemizi mesgul etmeye devam etmis,
buna ragmen gelistirilmeye ¢alisilan dengeli iliskilerle iilkemizin etkilenmemesi i¢in biiyiik ¢aba
sarf edilmistir. Ulkemizde, yerel se¢imler ve ABD ile olan ikili iliskiler ekonomiyi etkileyen
baglica faktorler olurken, dengelenme-disiplin-degisim siireci ve alinan bir dizi Onlem ile
enflasyonda diisiis egiliminin yakalandigi ve faizlerin diistiigii bir yil olarak yasanmustir.
Boylesine zorlu sartlarin hiikiim siirdigii 2019 yilini, maliyet yonetimi ve karlilik odakl
stratejilerimiz sayesinde basarili sonuglarla kapattigimiza inaniyoruz.

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de seramik sektoriiniin biliylimesinde etkili olan temel
faktorler ekonomik bilyiime ve insaat sektdriiniin gelisimidir. Insaat sektoriindeki biiyiime,
“Seramik Kaplama Malzemeleri” gereksinimi de beraber getirdigi i¢in sektoriin gelisimine katki
saglamaktadir. Sektdrde ayrica nitelikli insan kaynagi, AR-GE ve inovasyon caligmalari da
sektoriin gelisimini etkileyen diger hususlar arasinda yerini korumaktadir. Seramik kaplama
malzemeleri sektoriiniin, ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve enerji maliyeti gibi temel
ithal girdileri olmasina ragmen, ithal {iriinlere bagimlilig1 en az olan sektdrlerden biri olarak Tiirk
ekonomisine dnemli katkis1 devam etmektedir.

Diinyada 6zellikle son yillarda seramik kaplama malzemeleri sektoriinde rekabet avantaji
elde edebilmek icin katma degeri yiiksek, kaliteli ve yaratici iiriinlere egilim artmistir. Ulkemizin
en biiylik sanayi kuruluslarindan biri olmanin verdigi sorumlulukla geride biraktigimiz 2019 yilini
da yasanan tiim ekonomik olumsuzluklara ragmen, kalitemizden 0diin vermeden yine her
zamankinden daha yiliksek bir motivasyonla iiretmeye ve calismaya devam ettik.

Ege Seramik olarak; bilinir bir marka olmanin bilinci igerisinde, otomasyona ve verimlilige
yonelik 1s gelistirmeleri ve yatirnmlarla agirlik vererek rekabet giiclimiizii korumayr ve
yiikseltmeyi, yenilik¢i teknolojileri kullanarak karliligi ve verimliligi yiiksek {riinler iireten,
saglikli ve siirdiiriilebilir bir biliyiimeyi hedefleyen siirekli innovasyon calismalart ile saygin
yerimizi pekistirmek ve gelistirmek i¢in ¢caba gésteren ¢izgimizden asla ayrilmadik.

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimiz piyasadaki talebe gore hareket edebilen bir yonetim anlayist ve hemen
uygulamaya konulan kararlarla 2019 yilinda % 63,24 kapasite kullanim oraniyla calisilip, yaklasik
15 milyon m? mamul {iretimi ve satis1 gerceklestirilmistir.

Diger taraftan; enerji fiyatindaki yiikseligler, doviz dalgalanmalarina bagh ithal girdilerin
yarattigt maliyet artist ve oOzellikle ekonomideki durgunlugun i¢ piyasa satiglarina getirdigi
olumsuz tabloya ragmen, 33.043.158 TL EBITDA (FAVOK) karlilig1 elde edilmistir.
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Sayin Ortaklarimiz,

“Kar Dagitim Politikamiz”; Ulkemizde gegerli olan tiim mevzuat ve Sirket
Anasozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde; iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da goz
oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in ihtiyaclar1 arasindaki hassas
denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

17 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Yeni Koronaviriis (COVID — 19)
Salgininin  Ekonomik ve Sosyal hayata Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7244 sayilin Kanun” ile getirilen;

“Sermaye sirketlerinde, 30/9/2020 tarihine kadar 2019 yili net donem karinin yalnizca
yiizde yirmi besine kadarinin dagitimima karar verilebilir...” hilkmii kapsaminda, Sirketimizin
2019 Yili Kar dagitimi Yonetim Kurulumuz tarafindan goriisiilmiistiir. Bu siirlamalar dikkate
alinarak,

» Sirketimizin S.P.K. na gore diizenlenmis mali tablolarindan kar dagitimi yapilmasina;

» S.P.K.na gore diizenlenmis mali tablolarinda yer alan 24.746.066,00 TL Vergi Sonrasi
Karindan 562.079,79 TL Genel Kanuni Yedek Akge ayrildiktan ve 2.280,00 TL. bagis
tutar1 eklendikten sonra, 24.186.266,21 TL Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem
Kar olustuguna, bu karin 7244 Sayili Kanun smirlamalari kapsaminda net dénem karinin
%25’ini asmayacak sekilde asagidaki gibi dagitilmasina;

Net dagitilabilir donem karindan Y6netim Kurulu iiyelerine kar pay1 verilmemesi,
3.336.011,70 TL nin Ortaklara birinci kar pay1 olarak verilmesi,

2.710.533,09 TL’ nin imtiyazl1 pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmasi,

Ortaklara ikinci kar pay1 verilmemesine,

Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tabloda, 229.654,48 TL genel
kanuni yedek akcenin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganiistii yedek olarak yasal
kayitlarimiza aktarilmasi,

f. Hak sahiplerine 6demelerin 24 Haziran 2020 tarihinde yapilmasi,

oo o

Yonetim Kurulumuz tarafindan 13 Mayis 2020 Carsamba giinii Genel Kurulumuza teklif
edilmesine karar verilmistir.

Y onetim Kurulumuz; dncelikle Siz Degerli Ortaklarimizin, tiim ¢alisanlarimizin, yurtigi ve
yurtdis1 yetkili saticilarimizin, tiim tedarik¢ilerimizin de katkilari ile 2020 yilinda daha da basarili
sonuglar elde etmek i¢in calisacaktir.

2019 yilinda elde ettigimiz performansimiza katkida bulunan herkese huzurlarinizda
tesekkiirlerimizi sunuyor, 2020 yilinin oncelikle diinyamiz genelinde kiiresel salginlardan arinmis
bir sekilde iilkemiz ve sirketimiz i¢in verimli, basarili bir y1l olmasini diliyoruz.

Saygilarimizla
Yonetim Kurulu
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A-TARIHCE
1. Kilometre Taslari

1972  Ege Seramik Izmir Kemalpasa’da kuruldu

1973  300.000 m? kapasite ile iiretim bagladi

1981 Hisselerin biiyiik boliimii Sn. Ibrahim Polat
tarafindan satin alindi.

1982  Ege Seramik iriinlerinin satis ve pazarlama
faaliyetlerini yiiriitmek lizere Ege Insaat
Malzemeleri Pazarlama A.S. kuruldu

1983  ibrahim Polat Holding biinyesine katildi

1988 Bes yillik yatirim programi baglatildi

1992 Ege Seramik IMKB’de halka agildi

1994  Uretim kapasitesi 16 milyon m?’ ye ¢ikt1

1995  Uretim kapasitesi 22 milyon m?’ ye ¢ikti

2004  Ozel sekilli karo tesisi devreye alindi

2004  Uretim kapasitesi 25 milyon m? ye ¢ikti

2005 Oracle ERP otomasyon sistemi kuruldu

2009 DIGITILE yatirimi devreye alindi

2011 Yeni parlatma, ebatlama ve hi-tech nano
koruyucu ylizey makineleri alindi

2012 Biiyiik ebatli seramik tiretmek i¢in modernizasyon
yatirimina baslandi.

2013 7.Hol Modernizasyon yatirimi bitirildi ve biiyiik ebatli
seramik iiretimine baslandi.

2014 4.Uretim Holii ile masse hazirlama tesislerinde
modernizasyon yatirimina baslandi.

2015 4.Uretim Holii ile masse hazirlama tesislerinde
modernizasyon yatirimlari tamamlandi.

2016 Yeni parlatma makineleri ile paketleme makinalarmin
kurulumlar1 tamamlanarak faaliyete alindi.

2018 Yeni fabrika satig magazamizin ingaati tamamlanarak
faaliyete gecirildi. Modernizasyon yatirimlari
kapsaminda yeni pres ve dijital baski makinelerinin
kurulumlar1 tamamlanarak iiretime dahil edildi.

2019  Yeni kareleme ve pahlama hatt1 ile seramik segme
paketleme makinelerinin kurulumlar1 tamamlanarak 7
faaliyete alindi.
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B. EGE SERAMIK HAKKINDA GENEL BILGILER
2. Vizyon-Misyon-Hedef

Vizyonumuz;

Bilgi birikimimizi ve uzmanligimizi kullanarak ve genisleterek baslattigimiz faaliyetler ile;
e Seramik kaplama pazarlarinda giivenilir GLOKAL (Global & Lokal) oyuncu olmak,
e Toplam miisteri memnuniyetinde daha iist sinirlara ulagsmak,
e Her segment lireticisi olmamak, kar odakli olmak, pazar payimizi artiracak sekilde
gelismek ve gelirde siirdiiriilebilir biiyiime saglamak,
e Teknoloji diinyasinin getirdigi yenilikleri uygulayarak sektorde giincel olmak,
e Cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisi ile gelecege yatirim yapmaktir.

Misyonumuz;

Uluslararasi standartlarda tiretilmis tiriinlerimiz ile;

Ulkemizin gelisen insaat sektdriine hizmet etmek,

Yenilik¢i ve yaratici faaliyetlerimiz ile sektore yon vermek,

Miimkiin olan zaman ve kosullarda sosyal projelere katilmak,

Karlilig1 hedefleyerek dogaya ve ¢evreye, paydaslarimizin ve ilgili taraflarin haklaria ve
ulusal / uluslararasi kanun ve diizenlemelere saygili olmaktir.

Hedefimiz;

Kaliteden 6diin vermeden, doga ve gevreyi kirletmeden, teknoloji diinyasinin getirdigi en son
yenilikleri uygulayarak miisteri memnuniyetini 6n planda tutan, beklentileri asarak yenilik¢i
yaklagimlarla gelecek nesillere yasanir bir diinya birakmaktir.
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3. Genel Bilgiler

Rapor Donemi :1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019
Ortakhgm Unvam :EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
Vergi Dairesi / Nosu :Kemalpasa /325 005 5424

Ticaret Sicil Numaras1 :614 K Pasa—575

Mersis Numarasi :0-3250-0554-2400011

Merkez Adresi :Kemalpasa O.S.B. Mah.Ansizca San.Sit.Sokak No:297/1
Kemalpasa/I[ZMIR

Sube Adresi :Mecidiyekoy Mah. Biiyiikdere Cad. Polat Han No:87/A
Sisli/ISTANBUL

Faaliyet Konusu :Seramik yer ve duvar karosu {liretimi ve satist

Hisse Kodu ‘EGSER

Iletisim Bilgileri

Telefon - (232) 878 17 00

Sube Telefon  : (212) 217 44 90

Fax : (232) 878 12 54
E-posta adresi  : info@egeseramik.com
Kep adresi - egeseramik@hs01.kep.tr

Internet Sitesi  : www.egeseramik.com


mailto:info@egeseramik.com
http://www.egeseramik.com/
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4. Sirketin _Ydnetim Organi, Ust Diizey Yénetici Ve
Personel Bilgileri

a) Yonetim Kurulu

Murat POLAT
Yonetim Kurulu Bagkani

Biilent ZIHNALI Baran DEMIR
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Dilek NAM Tuba TARLAN Ibrahim Fikret POLAT
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi BagimsizYo6netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

10
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b)Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Anasoézlesme
hiikiimleri dahilinde ortaklarin aday gosterecegi gergek ve tiizel kisiler arasindan segilecek 6 (alt1)
kisiden olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiilir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu ve
komite tiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uygulanir.

¢) Yonetim Kurulu Uyelerinin Isimleri

2019 yilinda Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olugsmustur:

Baskan : Murat POLAT (Icract Olmayan Uye)

Bagkan Vekili : Baran DEMIR (icract Olmayan Uye)

Baskan Vekili : Biilent ZIHNALI (Icrac1 Uye)

Uye : Ibrahim Fikret POLAT (icrac1 Olmayan Uye)
Bagimsiz Uye : Dilek NAM (Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Uye : Tuba TARLAN (Bagimsiz Uye)

d)Yonetim Kurulu Uyelerinden icrada Gorevli Olanlar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Biilent ZIHNALI

e) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiir'iin Ozgecmisi:

Murat POLAT

Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Murat Polat, 1958 yilinda Istanbul'da dogdu. [lkogrenimini Isik Lisesi’nde, orta ve lise dgrenimini Yildiz
Koleji 'nde tamamladiktan sonra Isvigre'de is idaresi 6grenimi aldi. Yurda déniisiinde grup sirketlerinden
Polat Insaat’ta gérev aldi, daha sonra 1982-1985 yillar: arasinda Izmir Ege Seramik’te gorev yapti.
Istanbul’a déniisiinde Ibrahim Polat Holding’e bagli Polat Turizm Anonim Sirketi’nin otel yatirim
projesini hayata gecirdi. Sonraki yillarda basta Polat Insaat olmak iizere grup sirketlerinde Genel Miidiir,
Yonetim Kurulu Upyeligi, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde
bulundu. Aym dénemde Ibrahim Polat Holding de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini de yiiriitti.
Cesitli sivil toplum kuruluslarinda kurucu iiye olarak gorev aldi. Gayrimenkul gelistirme, ingaat, seramik,
sanayi ve turizm konularinda pek ¢ok projeyi hayata gegirdi. EVii ve ii¢ ¢ocuk babast olan Murat Polat,
Ingilizce bilmektedir.

BARAN DEMIR

Halen Yinetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

1960 yilinda Ankara’da dogdu. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat -Maliye béliimiinii bitirdi. ABD’de
Ekonomi dalinda master yapti. Is hayatina 1982 yilinda Maliye Bakanhgi'nda Hesap Uzman Muavini
olarak basladi. Hesap Uzmanlhigi ve Bas Hesap Uzmanhigr gorevlerinde bulunduktan sonra 1991-1996
yillart arasinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel Miidiirliigii 'nde Daire Bagkanligi yapti. Kasim 1996 °da
Ibrahim Polat Holding’de géreve basladi. Holding Genel Miidiirliigii, Mali Isler Koordinatorliigii, Mali
Isler Grup Baskani gorevierinde bulundu. Halen Ibrahim Polat Holding’de CEO gérevini siirdiirmekte
olup, grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve iiyeligi gorevieri de bulunmaktadir.
Yeminli Mali Miisavir ve Bagimsiz Denet¢i ruhsatlarina sahip olup, vergi konusunda yaymlanmis ¢esitli
makaleleri bulunmaktadir. Evli olup, Ingilizce bilmektedir.

11
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BULENT ZIHNALI

Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak _girev yapmaktadur.

Biilent Zihnali, 1949 yilinda Izmir’'de dogdu. Hacettepe Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Fransiz Dili
ve Edebiyati béliimiinden yiiksek lisans derecesi ile mezun oldu. 1974-1975 yillarinda T.C. Paris
Biiyiikel¢iliginde Sosyal Hizmetler Uzmam olarak gorev yapti. 1 Nisan 1975 tarihinde yeni kurulmakta
olan Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.” de goreve basladi. Sirasi ile Personel Sefi, Ticaret Miidiir
Yardimcisi, Ticaret Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi, Genel Miidiir, Sanayi Koordinatorii ve Seramik
Grup Baskanlhig yaptiktan sonra, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Operasyon Grup Baskami olarak
gorevine devam etmektedir.

IBRAHIM FIKRET POLAT

Halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir

23/09/1984 yilinda Boston Massachusetts dogdu. Ilk ve Orta Ogretimini Sisli Terakki Lisesi'nde Lise
ogrenimini ise Ata Koleji'nde tamamladi. 2010 yilinda Yeditepe Universitesinden mezun oldu.Ogrenimi
sirasinda Ibrahim Polat Holding grubu sirketlerde cesitli gérevierde bulundu.Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Ibrahim Fikret POLAT, 2011 yilinda Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim
kurulu iiyeligi gérevinde bulundu.Ingilizce bilmektedir.

DILEK NAM

Halen Bagimsiz_Yonetim Kurulu Uyesi olarak_gérev yapmaktadir.

1961 dogumludur. Izmir Amerikan Lisesi'nde okudu. 1987 yilinda 9 Eylil Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun oldu. Sirastyla BMC Otomobilcilik ve Tic. A.S. Genel Koordinator Asistani, Bulut&
Bulut Hukuk Ofisi’nde avukat, serbest avukatlik gorevierinde bulundu, halen ABD Hava Kuvvetleri 425.
Hava iissiinde hukuk miisaviri olarak gérev yapmaktadir. Izmir Barosuna kayith olup, Tiirk Ceza Hukuku
Dernegi iiyesidir. Ingilizce bilmektedir.

TUBA TARLAN

Halen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak girev yapmaktadir.

1962 Izmir dogumludur. Izmir Amerikan Lisesi'nde okudu. 1984 yilinda Ege Universitesi Mikrobiyoloji
Boliimii 'nden mezun oldu. Ayrica 2016 yilinda Yasar Universitesi’nde Is Miihendisligi Master Programin
tamamlad. Sirasiyla Izmir Pamuk Mensucati T.A.S. Thracat Béliimii, Ozgiir Atermit Sanayi ve Ticaret A.S.
Thracat Sorumlusu, BMC Otomotiv Mamulleri Pazarlama A.S. Ihracat Sorumlusu, Valeo Otomotiv
Sistemleri Endiistrisi A.S. Satig Sorumlusu goérevierinde bulundu. Halen, Ayda Gida Ltd. Sti. Ortagi ve
Genel Miidiirii olarak gérevine devam etmektedir. Evli olup, Ingilizce, Italyanca ve Fransizca bilmektedir.

GOKSEN YEDIGULLER

Halen Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Goksen Yedigiiller, 1963 yilinda Izmir’de dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi IMYO Iktisat béliimiinden
mezun oldu. 1986-2010 yillar: arasinda Kiitahya Seramik, Kalekim ve Kale Pazarlama gibi seramik
fabrikalarinda iist diizey yonetici olarak ¢alismistir. 16 Subat 2010 tarihinde Ege Seramik Sanayi ve
Ticaret A.S.” de Genel Miidiir olarak goreve baslamis ve devam etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlart 27.03.2019 tarihinde KAP’ da
kamuya duyurulmus olup, s6z konusu beyanlara sirketimiz web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalar1 adina
yapmalari ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396 maddeleri
kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri grup iginde veya grup disinda farkli gérevler almasi konusunda bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketin esas s6zlesmesinde yOnetim kurulu iiyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu tiyelerimiz SPK Seri 1I-17-1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan ilkelerle ortlismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim
kurulu tiyemiz bulunmamaktadir.
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f) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas sOzlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir.
Ancak, Yonetim Kurulunun ayda en az bir toplant1 yapmasi zorunludur. Yo6netim Kurulu en az 4
tiye ile toplanir. Yonetim Kurulu kararlari toplantiya gerek fiziken ve gerekse elektronik ortam
yolu ile katilanlarin salt cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplant1 ve
karar yeter sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri, Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir. 2019 yilinda farkli tarihlerde
olmak iizere; Yonetim Kurulu Toplantilar yapilarak 31 (Otuzbir) ayri karar alinmistir. Uyeler
Genel Miidiirliik sekreterligi tarafindan toplantilara sozlii veya yazili olarak davet edilmektedir.

Sirketimizin esas sOzlesmesinin “yonetim kurulunun goérev ve yetkilerini diizenleyen”
maddesinde genel kurul seciminden sonra yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi
yapilmasi dngoriilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri gorev boliimiinii kendi aralarinda yaparlar.
Sirket islerinin tamaminin veya bir kisminin yiiriitiilmesi konusunda kendi aralarindan veya
harigten Genel Miidiir veya miidiirler tayin etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikli oy
hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirketle
muamele yapmak yasagii diizenleyen 395. Rekabet yasagini diizenleyen 396. maddelerinde
belirtilen izinler verilmektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplant1 6ncesi
giindem maddeleri i¢inde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildig1 iiyelerini veya harigten kimseleri, genel
miidiir, miidir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve siiresini tespit eder. Imzaya yetkili Yonetim Kurulu iiyeleri ile diger kisilerin
isimleri ve yetki sinirlart bir sirkiilerle detayli olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar1 ana s6zlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz genelinde tiim ¢alisanlar i¢in {ist
diizey yoneticiler de dahil olmak iizere yetki ve sorumluluklarini gosteren goérev tanimlari
belirlenmistir.

g)Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhidgi

SPK Seri 11-17-1 “Kurumsal Y6netim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Y &netim Ilkeleri
dogrultusunda iki komite olusturulmustur:

Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde (II-17-1) yer alan hiikiimler cer¢evesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gbzden gecirerek; Yonetim Kurulu iiyelerinden iki kisinin katilimi ile Denetimden
Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi:

Sirket yonetim kurulunda bagimsiz iiyelerimizin olusturdugu denetim komitesi icraci
olmayan iiyelerden olugmaktadir.

Denetim Komitesi Bagkan1 : Dilek NAM (Bagimsiz Uye)
Denetim Komitesi Uyesi : Tuba TARLAN (Bagimsiz Uye)
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Denetim komitesi ii¢ ayda bir toplanmakta olup iki liyeden olusmaktadir. Denetim
Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin iigcer aylik
performansin1 gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini
Yonetim Kuruluna bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gorev yapmak {izere, 26.04.2019
tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu {iyeleri tarafindan secilmis ve ayni tarihte gorev
dagilimin1 yapmustir.

Giris Tarihi Cikis Tarihi
Dilek NAM Kurumsal Y6netim Komite Baskani 26.04.2019 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Baran DEMIR Kurumsal Y6netim Komite Uyesi ) 26.04.2019 -
(Icrac1 Olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi)

Aysel HATIPOGLU Kurumsal Y6netim Komite Uyesi 26.04.2019 -
(Yatirime Iliskileri Miidiirii)

Kurumsal Yonetim Komitesi, 26.04.2019 tarih ve 2019-14 sayili Yonetim Kurulu
Karari’nda yapilan gorevlendirme kapsaminda;

v Aday Gosterme Komitesi

v" Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile,

v" Ucret Tespit Komitesi gdrevlerini de iistlenmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi;
Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirmektedir.

Komite tliyeleri gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme yetenegine, tecriibe ve
potansiyeline sahip tiyeler arasindan seg¢ilmektedir.

Komitelerin ¢aligma usul ve esaslarini gosteren tiiziikklere www.egeseramik.com sirketimiz
internet adresinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev yapmak tizere se¢ilmistir.

SPK’nin  Seri II-17-1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’ne iliskin gorevlerde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan ytirtitiilmektedir.

h) Ust Yénetim
Adi1 Soyadi Gorevi
Bilent ZIHNALI Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Operasyon Grup Baskani

Is hayatina 1975 yilinda Ege Seramik’te baslayip aradaki siire zarfinda
cesitli kademelerde yoneticilik ve sirket yonetim kurulu iiyeligi
yapmustir.  16.02.2010 tarihinde Operasyon Grup Bagkanligi’na
getirilmistir.
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16.02.2010 tarihinde Genel Midiir olarak Ege Seramik biinyesinde
goreve baglamistir. Bu gorevden 6nce Tiirkiye nin bazi biiyiik seramik
fabrikalarinda {ist diizey yonetici olarak calismistir.

01.04.2016 tarihinden itibaren gorevlendirilmis olup; halen Ana
Ortakligimiz Ibrahim Polat Holding A.S. Denetim ve Kurumsal Risk
Y énetimi-Mali Isler Koordinatdr Yardimeisi gérevini siirdiirmektedir.

Ege Seramik biinyesine 2006 yilinda Ar-Ge Laboratuar Miidiirii olarak
katilmig, Fabrika Miidiir Yardimciligi gorevinde bulunduktan sonra
01.01.2017 tarihinde Fabrika Miidiirii olarak atanmis olup, halen bu

2012 yilinda Ege Seramik biinyesine katilmis olup, halen bu gorevi

Ege Seramik biinyesine 1992 yilinda Analist Programci olarak
katilmigtir. 2004 yilindan beri Bilgi Islem Miidiirliigii gorevini

Goksen YEDIGULLER  Genel Miidiir
Avysel HATIPOGLU Yatirimen iliskileri Miidiirii
Nurgiin AY Fabrika Midiirii
gorevi siirdiirmektedir.
Biilent SABUNCU Mali Isler Miidiirii
surdirmektedir.
Nevin CIFTCIOGLU Bilgi Islem Miidiirii
yiiriitmektedir.
[.Volkan DERINBAY Uretim Planlama ve Lojistik Miidiirii

Ersen GOKTAS

Ege Seramik biinyesine 2004 yilinda I"J._retim Planlama Sorumlusu
olarak katilmistir. 2005 yilindan itibaren Uretim Planlama ve Lojistik
Miidiirii gorevini yliriitmektedir.

Insan Kavynaklari ve Idari Isler Miidiirii

i) Calisanlar

Ege Seramik biinyesine 2019 yilinda Personel ve Idari Isler Miidiirii
olarak katilmistir. Halen ayn1 gorevi siirdiirmektedir.

2019 yilinda ortalama galisan sayimiz 964 olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizin yas
ortalamasi 36 olup, ortalama kidem siiresi 7 yildir. Toplam personelimizin % 12’ lisans, % 8’i

meslek yliksek okulu,

% 36°1 lise, %41’i ilkdgretim okulu mezunudur. Idari personelimizin %

9’u yiiksek lisans, % 5471 lisans, % 21’i meslek yiiksek okulu ve %12’i lise ve %4’ ilkokul

mezunudur.

Sendikal1 personel CIMSE-IS Sendikasiyla yapilan toplu is sdzlesmesine tabidir. Tiirkiye
Cimento, Seramik, Toprak ve Cam Sanayii Iscileri Sendikasi (T.Cimse-is) ile 15.04.2019
tarihinde 01.01.2019-31.12.2020 yillarin1 kapsayan toplu is sdzlesmesi imzalanmistir.
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Ortalama Personel

Sayisi 2018 Y1l 2019 Yih
Y Onetici 19 16
Memur 174 164
Isci 889 784
Toplam 1.082 964

Ortalama Personel Sayisi
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400 -

200 -
19 16

Yoénetici Memur Isci Toplam

j) Sirket ile islem yapma ve rekabet yasagi

Yonetim kurulu bagkan ve {iyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar
namina veya hesabina bizzat yada dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar.
26/04/2019 tarihinde yapilan Genel Kurulda Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore izin verilmistir. 2019 faaliyet yili igerisinde yonetim kurulu iiyelerimiz herhangi
bir sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamaislardir.

5. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

a) Sermayesi : 75.000.000.-TL.
b) Kayith Sermayesi : 150.000.000.-TL.

Hissedarlar Nominal (TL) Pay %
Ibrahim Polat Holding A.S. 45.686.919 60,92%
Ibrahim Polat 2.909.876 3,88%
Murat Polat 779.877 1,04%
Adnan Polat 666.088 0,89%
Diger (Halka A¢ik) 24.957.240 33,27%
Toplam 75.000.000 100%
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Ortakhk Pay Dagilim

® [brahim Polat Holding A.S.
® [brahim Polat

i Adnan Polat

E Murat Polat

H Diger (Halka Acik)

w

c)- Hesap donemi icinde meydana gelen degqisiklikler:

Yoktur.

d-imtiyazll paylara iliskin bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 75.000.000,00 (yetmisbesmilyon) Tiirk Lirasidir. Bu sermaye,
beheri 1 (Bir) kurus Degerde 7.500.000.000 (yedimilyarbesyilizmilyon) paya boliinmiis olup
bunlarin; 1.200 (binikiyliz) payr A Grubu nama, 1.800 (binsekizyiiz) payr B Grubu nama,
7.499.997.000 (yedimilyardortyiizdoksandokuzmilyondokuzyiizdoksanyedibin) payr C Grubu
hamiline yazilidir. Ana s6zlesmemizin 26.maddesi geregince; dagitilabilir donem kéarindan 1.tertip
yasal yedek akce ve 1.temettii diisiildiikten sonra, kalan tutar lizerinden yiizde sekizi (%8) A
Grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi (%5) B Grubu hisse senedi sahiplerine tahsis edilir.

Imtiyazli pay sahiplerinin 0y kullanmalar1 hakkinda herhangi bir ayricalik s6z konusu
degildir. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir
oy hakki vardir.

6. Yonetim Organi Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar

Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticiler i¢in iicret politikamiz, Sirket web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Yonetim Kurulu tliyelerine ana sézlesmede yer aldig1 sekilde; birinci kar payi
diistildiikten sonra kalanin yilizde sekizi A grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi B grubu hisse
senedi sahiplerine, kalan kardan yiizde besi yonetim kurulu iiyelerine tahsis edilmektedir. Y onetim
kurulunun 2018 yilina ait kardan yonetim kurulu iiyelerine pay verilmemesi yoniindeki teklifi,
Genel Kurul toplantisinda onaylanarak, kabul edilmistir. Sirket herhangi bir yonetim kurulu
liyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus, {igiincii bir kisi araciligi ile sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu {iyelerine temettii disinda verilebilecek huzur hakki, {licret ve benzeri
haklarin miktarin1 ve 6deme tarihlerini Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmistir. Ucretlendirme
Politikas1 Genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve pay
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sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani tanmir. Bu amagcla hazirlanan {icret politikasi,
sirketin internet sitesinde yeralmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde
pay senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmayacaktir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore,
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen yonetim kurulu tiyelerine 26.04.2019 tarihi
itibariyle yapilan genel kurul toplantisinda aylik briit 6.000.-TL. huzur hakki 6denmesine karar

verilmigtir.

Yine iist diizey yoneticilerimize her yil saglik ve hayat sigortasi yaptirilmaktadir. Ust
diizey yoneticilere 2019 yilinda 4.363.374.-TL {icret, ikramiye ve benzeri 6deme yapilmustir.

7. Pay Sahipleri

a) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri le Iliskiler Biriminde asagidaki kisiler gorev yapmaktadir:

Ad1 Soyad1 Gorevi Telefon No E-Posta Adresi

Aysel HATIPOGLU |Yatirimer Iliskileri Miidiirii {0212 212 00 44 |aysel.hatipoglu@polatholding.com

Biilent SABUNCU  |Mali Isler Miidiirii 0232 878 17 00 [bsabuncu@egeseramik.com

Aysel Hatipoglu, SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirtildigi iizere,
“Sermaye Piyasast Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1-211906” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligr Lisansi- 702380”na sahip olup, Ana Ortaklikta tam zamanl olarak
calismaktadir. Ayn1 zamanda Kurumsal Y6netim Komitesi iiyesidir.

Biilent Sabuncu, SPK’nin II-17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi tizere,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligr Lisansi- 703334 na sahip olup, Sirketimizde tam
zamanl olarak caligmaktadir.

Sirketimizce, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: 1I-17.1
numarali Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 11.maddesi hiikkmii 1.
bendinin geregi sirketimiz ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci Iliskileri

Miidiirligi, dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulmustur.

Yatirimer iligkileri Miidiirliigii, yiiriitiilen faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu’na iletilmek
tizere yilda en az bir defa rapor sunar. 2019 yilina ait faaliyet raporu 26 Subat 2020 tarihli
Yo6netim Kurulu toplantisinda sunulmustur.

Ayni tebligin 11.maddesinde belirtilen sirketimiz Sermaye Piyasast Kanunu Mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliklerinin ~yerine getirilmesinde ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
uygulamalarinin koordinasyonunu da ayni birim yapmaktadir. Birimin yliriittiigii baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Yatinnmcilar ile sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, giivenli
ve giincel olarak tutulmasinin saglanmast,

- Gegmis yillarda yapilmis olan sermaye artirumi ve kar payr 6demeleri ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,
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- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldigi pay defterinin diizenli, giivenli ve giincel olarak tutulmast,

- Genel Kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yapilmast,

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlarin
hazirlanmasi, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi ve tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini gizli ve ticari swr niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere
ilgili yetkililerle goriigerek yanitlanmasi,

- SPK’min Seri II-15-1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarimn BIST, KAP ve
SPK ’na bildirilmesi,

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin takip edilmesi, gézetilmesi, izlenmesi ve
sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasu.

01.01.2019-31.12.2019 doneminde, Yatirimei Iliskiler Birimi’ne pay sahiplerinden ve
yatirimc1 kuruluslardan gesitli iletisim yollar ile 33 (Otuziig) adet bagvuru yapilmis ve birim
tarafindan yanitlanmstir.

b)Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Ege Seramik A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve mail yoluyla ulasarak bilgi taleplerini
ve sorularini iletmektedirler. Yatirimcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel
kar, satislar,sermaye artirimi, hisse senedinin degeri ve temettii dagitim konularina iligskindir. Soru
igerikleri, kamuya aciklanmis bilgiler ise, pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig, giincel bilgiler sirketimizin web sayfasinda pay sahiplerinin
kullanimina sunulur. Pay sahiplerinin haklarimin kullanimini etkileyecek olan gelismeler Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda 6zel durum agiklamalari seklinde duyurulmaktadir.

Ozel denetgi atanmasi talebi, sirket ana sozlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
diizenlenmemis olup, ana s6zlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri dikkate alinmaktadir. Sirketimize 2019 yili icerisinde “Ozel Denetci Tayin
Talebinde” bulunulmamastir.

c) Genel Kurul Toplantilari

v' 2019 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantist yapilmistir. Sirketimiz 2018 yili
faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 26 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilmis
olup; toplant1 tutanaklar1 sirketimizin Merkezi Kayit Kurulusu ve Web adreslerinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmustur.

v' Sirketimizin Genel Kurul toplantilart i¢in ana sozlesmesinde 0Ozel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
uygulanmaktadir.

v' Toplantilara davet ana sdzlesme ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilmistir. Davet
yazili medya (gazete ilan1), Kamuyu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu
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Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.egeseramik.com internet adresinde elektronik duyuru
seklinde yapilmistir.

v Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden de yapilan Genel Kurul Toplantisinda; gerekli
toplant1 nisab1 saglanmis, menfaat sahipleri olarak personel ve miisterilerden katilimcilar
olmustur. Medya toplantiya katilmamistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmistir. Finansal tablolar ve bagis {ist sinirma iliskin cevaplar toplantida pay sahiplerine
sOzlii olarak iletilmistir. Toplantida ilan edilen giindemin disinda goriistilmesi istenen herhangi
bir talep olmamistir. Genel Kurula katilan pay sahipleri basili olarak faaliyet raporlarini temin
etmistir, ayrica bu maddenin (c) bendinde belirtilen adreslerden gerekli bilgilere
ulagilabilmislerdir.

v' 26 Nisan 2019 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bagislarla ilgili
giindem maddesi ilave edilmis, 2018 yilinda herhangi bir bagista bulunulmadig ortaklarin
bilgisine ve onayina sunulmustur. Genel Kurul’da 2019 yili i¢in Yonetim Kurulu’na bagislar
icin 30.000.-TL (Otuzbintiirklirasi) {ist sinira kadar yetki verilmistir.

d) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki bulunmakta olup, oy kullaniminda
imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma yontemi Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata gore uygulanmaktadir.

Azmlik paylarint temsil eden hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklar1 katilimlariyla,
Yonetimi gogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar.

e) Kar Payi Hakki

Sirketimizin esas sozlesmesine gore birinci kar payr diistildiikten sonra kalanin yiizde
sekizi A Grubu hisse senedi sahiplerine, yiizde besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, kalan
kardan yiizde besi Yonetim Kurulu tiyelerine tahsis edilmektedir. Bunun disinda kar pay1 imtiyazi
yoktur.  Sirketimizin Kar Payir Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfamizda yer almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Il, 14.1 sayil1 Tebligi hiikiimleri
cergcevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve AS
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2018 -
31.12.2018 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore, 57.843.414,99 TL. Net Dagitilabilir
Donem Net Kari elde edilmis olup, karin asagida belirtilen sekilde dagitilmasi hususu, 26.04.2019
tarihinde gerceklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir. 2018 yilina
ait kar pay1 6demeleri 27 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

1 TL Nominal Degerli Paya 1 TL Nominal Degerli

Pay Grup Bilgileri Odenecek Nakit Kar Payi - Paya Odenecek Nakit

Briit (TL) Kar Pay1 - Net (TL)
TRAEGSERSIFO 03381 028316
‘?R Sé?;bsuﬁoé%lf;n Gormiiyor (Imtiyazl), 308.498.21 —
ERECérggléooészlgm Gérmiiyor(imtiyazli), 128.540,92 e
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f) Paylarin Devri

Sirket esas so6zlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
yoktur. Halka acik olmayan A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim
Kurulu'nun devre onay vermesi ve sirket pay defterine kayit ile gecerli olmaktadir.

8. irket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili ilke karar1 ve II-15-1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi’nde belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikast olusturulmustur.
Bilgilendirme politikamiz KAP’ta ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. Pay
sahiplerinin bilgi talebi oldugu takdirde Yatirnme1 iliskileri Birimi Miidiirii Aysel Hatipoglu ve
Mali isler Miidiirii Biilent Sabuncu tarafindan yazili veya sozlii bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin SPK diizenlemeleri uyarinca 2019 yil1 icerisinde 15 (onbes) adet Ozel Durum
Aciklamas1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Isletim Miidiirliigii sistemine elektronik imzali olarak gonderilmistir. Yapilan 6zel durum
aciklamalar1 i¢in herhangi bir ek bir agiklama istenmemis olup, SPK, BIST ve MKK nezdinde
uygulanan bir yaptinm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote
olmadig1 i¢in BIST disinda baska bir borsaya aciklama gonderilmemistir. Gelecege yonelik
bilgiler ve degerlendirmeler, varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi veriler de agiklanmak iizere;
Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin
yazili onayina baglanmasi kosuluyla ve yilda en fazla dort defa olmak iizere kamuya agiklanabilir.
Varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclar ile uyumlu olmalidir. Gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin
anlasilmasi halinde, giincellenen bilgiler gerekceleri ile birlikte kamuya aciklanir.

= W

9. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda 31.05.2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete® de
yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Agacaklar1 Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” geregince;
internet sitesinin belirli bir boliimiiniin sirket¢e kanunen yapilmasi gereken ilanlarin yayimlanmasi
icin  Ozgiilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasmna iligkin yonlendirme,
www.egeseramik.com sayfamizda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” ad1 altinda yapilmustir.

Bu adresten https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10832 linkine
ulasilmaktadir. Bu boliimde bulunan bilgilerin genel basliklar1 asagida verilmistir:

v SIRKET BILGILERI
v' BELGE GORUNTULEME
—  Sirket sozlegmesinin degistirilmesine iliskin genel kurul karari
- Gelir tablosu
—  Nakit alkam tablosu
—  Bilango
—  Ozsermaye degisim tablosu
—  Genel kurul ¢agrisi
—  Sirket sozlesmesi
—  Genel kurul toplanti tutanagi
—  Imtiyazl pay sahipleri ozel kurulunun toplanti tutanagt
— ¢ Yonerge
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- Sirket internet sitesinin “Yatirime Iliskileri” boliimiinde bulunan bilgilerin genel basliklar:
asagida verilmistir:
—  ESAS SOZLESME
—  ESAS SOZLESME KRONOLOJISI
—  ORTAKLIK YAPISI
—  ONURSAL BASKAN
—  YONETIM KURULU
—  FINANSAL BILGILER
—  FINANSAL RAPORLAR
—  YILLIK FAALIYET RAPORLARI
- GENEL KURULLAR
—  OZEL DURUM ACIKLAMALARI
—  KURUMSAL YONETIM
—  BILGILENDIRME POLITIKASI
—  UCRET POLITIKASI
—  KAR DAGITIM POLITIKASI
—  BAGIS POLITIKASI
—  MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
—  PERSONEL TAZMINAT POLITIKASI
—  KOMITELER

Sirketimiz web sayfasinda bilgiler Ingilizce basliklar halinde verilmis olup; yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve dipnotlar ile ticer aylik donemlerde finansal tablo ve gdstergeler Ingilizce
olarak hazirlanmaktadir.

10. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalan

2019 yilinda ozellikle ihracat pazarmi biiylitmek adina, arastirma ve tiriin gelistirme
caligmalarinda miisterimizin son kullaniciya sunabilecegi yenilikleri arttirabilecegi, MALZEME,
TEKNIK UYGULAMA ve YENI DESEN arastirmalarimiza hiz verildi. Yurt i¢i ve yurt dist
malzeme lreticileri, tasarim stiidyolar1 ve aragtirma merkezleri ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

Istanbul UNICERA ve Amerika COVERINGS fuarlarinda o6zellikle HI-TILE
TECHNOLOGY uygulamalar1 Crystal Shine, Dijital Granillia, Deep Effect INK, Glossy Effect
INK yeni dijital baski ve granilya uygulamalar1 6n plana ¢ikarilmigtir.

2019 yilinda teknik ozelliklerinin gelistirilmesi kapsaminda Eskisehir’de kurulu Seramik
Aragtirma Merkezi ile Ar-Ge departmanimiz arastirma- gelistirme projeleri birlikte yiirtitmiistiir.

Ispanya ve italya’da faaliyet gdsteren, malzeme tedarikgisi firmalara, dizayn stiidyolarina
ve kalip firmalarina ziyaretler yapilarak, 2019 yeni riin gelistirme yol haritas1 belirlenerek
faaliyetler hizlandirilmistir.

2019 Nisan-Mayis aylarinda yurt i¢i Afyon, Balikesir ve Istanbul bolgelerindeki maden
ocaklarinda, gelecek donemler icin hammadde arastirmalari ve yeni malzemeler ile Ar-ge
caligmalar1 yapilmistir. Yeni arastirmalarda dis pazarlardaki satisi arttirma hedeflenmis ve
calismalar bu yonde gergeklestirilmistir.

Cin seramik ihracat¢ilarina uygulanan yiiksek giimriik vergileri sebebi ile bu pazarin diger
seramik iireticilerine kaymasi, iiriin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerimize hiz kazandirmistir.

23-27 Eyliil tarihlerinde Cersaie 2019 italya Uluslararas1 Seramik ve Banyo Kaplama
Malzemeleri Fuarina, 42 farkli konsept iiriinle diinya pazarina iiriin tanitimlar1 yapilmistir. Fuara
katilan, malzeme ve tasarim tedarik firmalari ile goriismeler yapilip, 2020 yili i¢in arastirma ve
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gelistirme ¢alismalarina baslanmistir. Cersaie fuarinda miisterilere ait yeni taleplerde birebir
goriigiilmiis ve programa alinmistir. Fuar esnasinda 6zellikle proje satisini arttiracak iirtiniin teknik
Ozelliklerinin gelistirilmesi ile ilgili malzeme arastirmalar1 yapilmis, laboratuvar denemeleri
programlanmistir.

Temmuz-Eyliil 2019 déneminde Ar-Ge ve Ur-Ge departmanimiz iiriin gelistirmelerine
devam etmistir. Enerji tasarrufu ve verimlilik artisinin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 2019 yilinda toplam 9.910.955.-TL yatirim
gerceklestirmistir. Yatirimlarin 8.878.113.-TL’na isabet eden kismi, gecerlilik siiresi devam eden
136299 C sayili yatirim tesvik belgesi kapsaminda tamamlanmustir.

b)Sirketin _Risk Yoénetimi, Ic Kontrol Sistemi Ve Ic Denetim Faaliyetieri
Hakkinda Bilgiler Ile Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler
yapilmaktadir. Denetim komitesi diizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi
olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini
incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu
denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayma sunmaktadir.

Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. belgelendirme prosediirleri dogrultusunda
ve diizenlemeler ile uyumlu uygulamalarin kanitlanmasi ile 15 Agustos 2016 tarihinden gegerli,
ISO/IEC 27001:2013 standartina gore Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi almaya hak
kazanmisg ve is siireclerinde ¢ok 6nemli gelistirmeler yapmustir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve sonuglart direkt sirket tist
diizey yoOnetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollari
aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gegirir.

c) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz gelismeleri, yenilikleri takip ederek, iilkesine en ileri teknolojik yatirimlari
getirmekte, istthdam yaratmakta, ihracatini her zaman i¢in ileriye gotiirmeye c¢alismakta ve en
onemlisi “lider sanayi kurulusu” oldugunun bilincinde bulunmaktadir. Stratejik hedeflerimiz
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, biitgelerimiz yillik olarak olusturulmakta, biitce
hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir. Sirketimizin vizyon ve
misyonu kamuya ayrica duyurulmamis, faaliyet raporumuzda ve kurumsal internet sitemizde
aciklanmistir.
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d)Sirketin Dogrudan Veya Dolayh Istirakleri Ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

TL % TL %
Seramik Arastirma Merkezi 16.000 8,00 4.000 8,00
Toplam 16.000 4.000

i Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

e) Sirketin Iktisap Etti

Yoktur.

f) Hesap Dénemi_Icerisinde Yapilan Ozel Denetimlere Ve Kamu Denetimlerine

Iliskin Aciklamalar:

Sirketimizin 2019 yili faaliyet donemi igerisinde tam tasdik ve bagimsiz denetimi, AS
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. firmasinca gergeklestirilmistir.

g)Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir. 2019 yil1 icinde gerceklesen davalara iliskin karsiliklar, dipnot
aciklamalarinda verilmistir.

h)Mevzuat Hiikiimlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlara Iliskin

Aciklamalar:

Yoktur.

i) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya

Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine ili§kin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Genel Kurulda alinan tiim kararlar yerine getirilmis olup; 2019 yili faaliyet doneminde tiretim
ve satis miktart Ongoriilen biitce hedeflerinin altinda gergeklesmis, bu durum ve doviz
hareketlerine bagl kur dalgalanmalarinin getirdigi satis tutar1 ve maliyet kalemlerini de olumsuz
yonde etkileyerek briit ve faaliyet kar1 ile EBITDA karliliginin biitce hedefinin altinda kalmasina
neden olmustur.

j) Yil_icerisinde Olaganiistii_Genel Kurul Toplantisi_Yapilmissa, Toplantinin

Tarihi, '_I_'oplantlda Alinan Kararlar Ve B_una ili§kin Yapilan i§IemIer de Dahil
Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

Yoktur.

k) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Badis Ve Yardimlar Ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirketimiz 2019 yil1 igerisinde 2.280.-TL. bagista bulunulmustur.
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Sirketimizin ¢evreye duyarli politikalarina paralel olarak, atik su iiretim tesisi ile proses
suyunun dogrudan desarji onlenmekte ve atik su aritma tesis ¢ikis degerleri siirekli kontrol
edilmektedir. Yine siirdiiriilebilirlik anlayisi1 ile ara proseslerde olusan atiklar geri kazandirarak
yeniden liretime sokmakta ve atik bertarafi minimize edilmektedir.

Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak &lgiilmekte, Emisyon
Izninde verilen smir degerlerden bir sapma olup olmadig1 kontrol edilmektedir.

Fabrikamiza T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca 22.09.2014 tarihinden 22.09.2019
tarihine kadar gecerli olmak iizere, Hava Emisyon, Atiksu Desarj1 kapsaminda “ CEVRE IZIN
BELGESI” verilmistir. Siiresi sonunda belgemiz kapsaminda sorumluluklarimiz yerine getirilerek,
belgemizin stiresi 22.09.2024 tarihine kadar uzatilmistir.

CE uygunluk isareti faaliyetlerinde, (305/2011/AB) Yapt Malzemeleri Yo6netmeligi ve EN
14411 Harmonize Standardi kapsaminda uygulamalar etkin bir sekilde stirdiiriilmektedir.

Sirketimiz aleyhine ¢evreye verilen zararlardan dolay a¢ilmis bir dava bulunmamaktadir.

Kacinilan Tiim Diger Onlemler:

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu geregince, 2019 yili i¢in baglilik raporunu hazirlamistir.

Hakim Sirket Ibrahim Polat Holding A.S. ile, hakim sirkete bagh bir sirketler arasinda,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararma alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim 6nlemler raporlarda degerlendirilmistir.

Bu hukuki islemlerin yapildig1 veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kagmildigi
anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alimmasindan kaginilan Onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi konusu da raporlarda
ele alinmistir.

Buna gore; Hakim sirket, konumundaki Ibrahim Polat Holding A.S. baglh ortaklik ve

istiraklerini anilan bu islemler nedeniyle zarara ugratmamistir. Bagh ortaklik ve istirakler zarara
ugramadigi i¢in, yonetim kurulu zararin denklestirmesi yapmamustir.
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12. Finansal Durum

SPK’nmn 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi”ne uygun olarak diizenlenen mali tablolara goredir.

Ozet bilanco (TL) 2019 2018 %
Donen Varliklar 296.131.162 270.823.839 9,34%
Duran Varliklar 188.346.017 180.412.963 4,40%
Aktifler 484.477.179 451.236.802 7,37%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 120.188.062 92.176.976 30,39%
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 37.087.996 28.164.608 31,68%
Ana ortaklik dis1 pay - - -
Ozsermaye 327.201.121 330.895.218 (1,12%)
Pasifler 484.477.179 451.236.802 7,37%
Net isletme sermayesi 175.943.100 178.646.863 (1,51%)

Ozet gelir tablosu (TL)

Net Gelirler 403.274.497 434.544.973 (7,20%)
Briit Kar 94.878.103 140.500.266 (32,47%)
Faaliyet Kar1 16.208.503 61.884.450 (73,81%)
Net Kar (-zarar) 24.746.066 60.354.281 (59,00%)
EBITDA (FAVOK) 33.043.158 77.051.243 (57,12%)
Net Gelirler Net Kar/Zarar
500 - 435 80 -
c 403 c
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Finansal Rasyolar
Cari oran 2,46 2,94 (16,14%)

Likidite orani 1,43 1,85 (22,58%)
Briit kar marji 23,53% 32,33% (27,23%)
Faaliyet kar marj1 4,02% 14,24% (71,78%)
Vergi oncesi kar marji 4,32% 13,66% (68,33%)
EBITDA (FAVOK) marj1 8,19% 17,73% (53,79%)

13. Uretim

Sirketimiz Ege Seramik San.ve Tic.A.S.’nin 2019 yili kapasite kullanim oram1 %
63,24°diir. Uretim miktarimiz 2018 yilma kiyasla (% 20,59) azalarak 14.984.772 m? olarak
gerceklesmistir. Uretim miktarlart 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagida tablo halinde
verilmektedir.

Uriin (m?) 2019 2018  Artis/Azahs %
Duvar Karosu 3.487.191 5.022.182 (1.534.990) (30,56%)
Sirlt Granit 10.827.539 12496115  (1.668577)  (13,35%)
Yer karosu 670.042 1.351.770 (681.728) (50,43%)
Toplam 14.984.772 18.870.067  (3.885.295)  (20,59%)
Miktar m2 Uretim Miktar:

< 14 12

=

=

2018
m2019

Duvar Karosu Sirli Granit Yer karosu
Uriin

14. Satislar

SPK’nmn 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore 2019 yilinda net satis gelirlerimiz 2018
yilina kiyasla (% 7,20) azalarak 403.274.497 TL. gerceklesmis, satis miktar1 ise bir dnceki yila
gore (%23,46) azalarak 14.463.556 m? olarak gergeklesmistir.

Yurtdisina yapilan satislarimiz 2018 yilina oranla %4,81 artis gosterirken, yurtici satig
miktarimizda gegen yila gore (% 42,67) gerileme kaydedilmistir.
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Satislar (m?) 2019 2018 Fark %

Yurtici 6.449.929 11.250.158 (4.800.229)  (42,67%)
Yurtdist 8.013.627 7.645.787 367.840 4,81%
Toplam 14.463.556 18.895.945  (4.432.389)  (23,46%)

Net Gelirler (TL)

Yurtici 152.306.260 211.678.051  (59.371.791)  (28,05%)
Yurtdist 250.968.237 222.866.922 28.101.315  12,61%
Toplam 403.274.497 434544.973  (31.270.476)  (7,20%)

Net Gelirler (USD)

Yurtici 25.761.737 46.340.669  (20.578.932)  (44,41%)
Yurtdist 42.720.711 42.744.636 (23.925)  (0,06%)
Toplam 68.482.448 89.085.305  (20.602.856)  (23,13%)

2019 yilinda ihracatimiz 42.720.711 USD olarak gerceklesmistir.

Yurtdisinda en yiiksek hacimli ¢alistigimiz pazarlar sirasiyla ABD, Israil, Ingiltere ve
Kanada’dir. 2019 yilinda 66 iilkeye ihracat yapilmis olup, yurtdisi toplam gelirlerin % 73,72’ si
ABD, Israil, Ingiltere ve Kanada’dan saglanmistir.

Net Satis Gelirleri (%)
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Satislarin Dagilim

H Yurtici
H Yurtdis1
Yurtdis1 Satislarin Bolgesel Dagilim
0,07% .
18.93% H Afrika
0,22% # Amerika
0,07% M Asya
0.42% H Avrupa
H Gliney Asya

i Kuzey Amerika
 Kuzey Avrasya
i Orta Asya
4 Orta Dogu

15. Sektorel Gelismeler

isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de seramik sektdriiniin biliylimesinde etkili olan temel
faktorler ekonomik bilyiime ve insaat sektdriiniin gelisimidir. Insaat sektoriindeki biiyiime,
“Seramik Kaplama Malzemeleri” gereksinimi de beraber getirdigi i¢in sektoriin gelisimine katki
saglamaktadir. Sektorde ayrica nitelikli insan kaynagi, ARGE ve inovasyon ¢aligmalar1 da
sektoriin gelisimini etkileyen diger hususlar arasindadir.

Diinyada 6zellikle son yillarda seramik kaplama malzemeleri sektoriinde rekabet avantaji
elde edebilmek icin katma degeri yiiksek, kaliteli ve yaratici tiriinlere egilim artmis, bu durum da
sektordeki ARGE ve inovasyon caligmalarini hizlandirmistir. Kiiresel anlamda Tiirkiye’nin
rakiplerinin teknolojik alandaki gelismislik diizeyleri, yerli iireticinin malinin ucuz ya da kalitesiz
olarak algilanmasina sebep olmaktadir. Yerli iiretici hem makinelesmede, hem de inovatif
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tirinlerde rakiplerine kiyasla zorlanmaktadir. Bu durum rakiplerin ARGE faaliyetlerini daha
verimli yonetmelerini saglamakta ve Tiirkiye’nin rekabet giicii lizerinde baski yaratmaktadir.
Rekabet giliciinlin saglanmasi i¢in son yillarda Tirkiye’deki seramik kaplama malzemeleri
tireticilerinin de katma degeri yliksek {irtinlere egilimi artmistir.

Seramik kaplama malzemeleri grubunda kurulu kapasitelerin son yillarda 6nemli bir
degisiklik gostermedigi izlenmektedir. Son yillarda sektdrde iiriin kalitesi ve bilinirligi 6nem
kazanmigtir. Bu durum, katma degeri yiiksek iiriinlerin toplam pazar payint olumlu anlamda
etkilemis ve gelismis lilkelere ihracati desteklemeyi siirdiirmiistiir. Seramik kaplama malzemeleri
sektoriiniin, ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal {iriinlere bagimlilig1 en az olan
sektorlerden biri olarak Tiirk ekonomisine 6nemli katkis1 bulunmaktadir.

Seramik kaplama malzemelerinde agiklanan giincel veriler dahilinde; en biiyiik iireticiler
Cin, Hindistan, Brezilya, Ispanya ve Vietnam iken, Tiirkiye 9. biiyiik iireticidir. En biiyiik
ihracatei iilkeler Cin, Italya, ispanya ve Hindistan olup, 5. sirada Tiirkiye yer almaktadir.

09.09.1972 tarihinde kurulan Sirketimiz, seramik kaplama malzemeleri sektoriinde marka
bilinirligi agisindan yapilan bazi arastirmalarda Tiirkiye’de ilk iki firma arasinda yer almaktadir.

Isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Tiirkiye’de seramik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin karliligini en ¢ok etkileyen
hususlar basta enerji fiyatlar1 ve iiretim siirecinde ihtiya¢ duyulan ithal girdilerdir. Enerjinin yogun
tiketildigi seramik sektorli, Ozellikle dogal gaz fiyatlarina karsi hassasiyet gostermektedir.
Seramik {retiminde enerji gideri, seramik alt sanayi kollarmma gére maliyetin %30-35’ine varan
agirlikta olup; Tirkiye enerji lretiminde yiiksek oranda disa bagimli oldugu i¢in enerji
piyasalarindaki dalgalanmalardan ve kur fiyatlarindan etkilenmekte, uluslararasi diger biiyiik
ureticilerle kiyaslandiginda Tiirkiye 6zellikle gelismekte olan iilke {ireticileriyle maliyet rekabeti
acisindan dezavantajli konumda gosterilmektedir.

Ayrica ithal hammadde girdisi sebebiyle doviz kurunda yasanan artiglar firmalarin
maliyetlerini artirarak karlilig1 tizerinde baski yaratmaktadir.

Seramik {riinlerinin ihracatinda ve i¢ piyasada hammadde ve {iriin tasimaciliginda kara
yolu tagimaciliginin yiiksek oranda kullanilmasi, tasimacilik maliyetini yukar1 ¢ekmektedir.

Ulkemizde lojistik maliyetlerin yiiksek olmasi ihracatgi firmalarin rekabet giiciinii de
diisiirdiigiinden tiim tasima hizmetlerinin birbiriyle uyumlu hale getirilmesi, demiryolu aginin
genisletilmesi, liretim merkezi-hammadde alanlari-limanlar arasinda demiryolu tasimaciliginin
gelistirilmesi sektor agisindan faydali olacaktir.

Tiirkiye’de 6zel sektore yonelik bircok tesvik mekanizmasi bulunmakla birlikte, tesviklerin
ozellikleri alt sektorlere gore degisiklik gosterebilmekte, sektorde farklilik yaratabilmek ve rekabet
giiciinii elinde bulundurabilmek icin sektdriin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesi her gecen giin nem kazanmaya devam etmektedir.
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16. Sirketimizin Sektdordeki Durumu:

Ege Seramik; marka bilinirligiyle; kurumsallasmis yurti¢ci ve yurtdisi satis kanallariyla;
bilgi teknolojilerindeki alt yapisiyla; stirekli iyilestirme ve {riin gelisimiyle; esnek iiretim
becerisiyle; Izmir limanina ve Kemalpasa demiryolu istasyonuna yakinhig: ile Biiyiiksehir’de
konumlanmasina bagh kaliteli insan giicii temin edebilmesiyle ve saglam finansal durumuyla
sektorde rakiplerinden ayrilan ve gelecek vaat eden bir kurum olmayi siirdiirmektedir.

< Uriin Portfoyiimiiz

Diinyanin birgok iilkesine ihracat yapilmasi sebebi ile Ege Seramik {iriin portfoyiimiiz
oldukca genis ve her zevke hitap eder niteliktedir. Bu ¢esitlilik yeni trendler ve miisteri ihtiyaglar
dogrultusunda siirekli olarak giincellenmektedir. 2019 yilinda yapilan yeni iiriin ¢alismalart ile
tirlin portfoylimiiz zenginlestirilmis, diger taraftan da Ekim ayinda ¢esitliligin optimum seviyede
tutulmasi amaci ile az begeni alan iirlinlerde iptal ¢alismasi yapilmistir.

Pazarda yer alan triinlerle ilgili mukayese ¢alismalar1 yapilmig, pazarda ihtiya¢ duyulan,
portfoylimiize katma deger katacagi ongoriilen liriinlerle ilgili aragtirma tesbitler yapilarak iiriin
portfoyll zenginlestirilmistir.

2019 yili Mart ayinda Unicera Fuari’nda tanitilan Spring 2019 koleksiyonunda pazardaki
yenilikler ve iirin portfoylindeki ihtiyaclar dogrultusunda, 40 adet yeni seri Ege Seramik iiriin
portfoyiine dahil edilmistir. Yeni koleksiyonda {ist segment iriinlerden bir kisminda Hi-Tile
Technology sinifinda, extra parlaklik saglayan Crystal Shine Effect yiizeyler dahil edilmistir.
Uriinler Pazar trendleri dogrultusunda rolyef ve dekorlarla desteklenmis, koleksiyonda 2019
yilinin trend renkleri 6ne ¢ikarilmistir. Koleksiyon plani yapilirken birbiri ile kombinlemeye ve
sunuma uygun sekilde planlanarak, fuarlarda da bu dogrultuda gosterim yapilmasi saglanmastir.

2019 yili Coverings Fuari’nda sergilenmek lizere Amerika pazarina uygun {irlinler
gelistirilmis ve Nisan ayinda Orlando’da gerceklestirilen fuarda sunum yapilmistir.

Cersaie Fuarinda sergilenen 2019 Autumn Collection iiriinleri ile birlikte Unicera
fuarindan sonra miisteriler i¢in gelistirilen yeni iiriinler de dahil edilerek, 60 yeni seri portfoye
dahil edilmistir. Ebat, desen cesitliligi sunan iiriin portfoyii, birbiri ile kombinlenen farkl
driinlerin birarada uyumlu bir sekilde sergilenmesi ile farkliligini ortaya koymaktadir. 2019
yilinda iirlin portfoyiiniin sadelestirilmesi amaci ile bir iptal ¢aligmasi yapilmasi ve performansi
diisiik tirtinlerin {irtin portfoyiinden ¢ikarilmasi planlanmistir.

< Pazarlama ve Tanitim Calismalarn

5-9 Subat 2019 tarihlerinde gergeklesen 31. Unicera Fuari’nda 544 metrekarelik stand alam
icerisinde, stant dizayni, yeni lirlinlerin sunumu i¢in gerekli mekan yerlesimleri, iiriin panolar
hazirlanmistir. Fuarda Spring 2019 koleksiyonu ile beraber, Eyliil ayindaki Cersaie Fuari’nda
sergilenen Autumn Collection {iriinlerinin de I¢ Pazar miisterilerine tanitimi amaci ile fuar
standinda yer verilmistir. Fuar boyunca standda {iriin ve sirket tanitim videolar1 gdsterimi
yapilmis, i¢c ve dig miisterilerimiz standimizda agirlanmistir. Basin ile gerceklestirilen ikili
goriismelerde, sirketimizin ve yeni iirlinlerimizin tanitimi i¢in réportajlar gerceklestirilmis, sektore
yonelik dergilerde ve bazi televizyon kanallarinda yayinlanmistir.

Unicera fuarinda sergilenen Spring 2019 koleksiyon iiriinleri i¢in yeni {riin katalogu
olusturularak, fuarda dagitimi, fuar sonrasinda ise satis ekipleri ve i¢ pazar bayilerine dagitimlar
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yapilmistir. Portfoye ilave edilen yeni iirtinler genel lriin kataloguna aktarilmistir.  Unicera
Fuari’nda yapilan 360 derece fotograf ¢cekimlerinden sonra olusturulan sanal tur ile fuara katilim
saglayamayan miisteri ve sektor ilgililerinin standimizi sanal olarak ziyaret etmelerine imkan
saglanmistir.

Unicera fuarindan sonra, i¢ ve dig miisterilerin sunum stantlarina uygun hazirlanan panolar ile
fuarlarda sergilenen yeni Uriinlerin i¢ pazar ve ihracat bayilerine el panolu ve tek numune seklinde
gonderimleri saglanmistir.

9-12 Nisan 2019 tarihlerinde Orlando Florida’da gerceklestirilen Coverings 2019 Fuari’na katilim
saglanmistir. Fuarda sergilenmek tizere Spring 2019 koleksiyona ilave olarak Amerika pazari igin
gelistirilmis 6zel tirtinlerin tanitim1 yapilmistir. Bu pazara 6zel katalog ¢alismasi yapilmistir. Fuar
boyunca mevcut ve potansiyel miisteriler standimizda agirlanmistir. Fuar 6ncesinde ve sonrasinda
fuara katilim ile ilgili olarak ilan, biilten, tanitim ¢alismalar1 yapilmstir.

27 Eyliil 2019 tarihinde Italya Bologna sehrinde gerceklestirilen Cersaie Fuarmda Ege Seramik
Autumn Collection tanitimi yapilmistir. Koleksiyonun tanitimi i¢in Autumn 2019  katalog
caligmas1 hazirlanmistir. Sanal tur uygulamasi ile fuar1 ziyaret edemeyen miisterilerimizin hem
standimizi sanal olarak ziyaret etmesi, hem de yeni iiriinlerimizi incelemesi saglanmaistir.

Yeni gelistirilen iirlinlerimizin satis noktalarinda dogru ve etkili sekilde sunumu i¢in yil boyunca
calismalar yapilmistir. Mimari Hizmetler departmani tarafindan yeni ve mevcut bayiler i¢in tabela
calismalar1 , konsept magaza projelendirmeleri, canli mekan ¢izimleri, pano yenilemeleri igin
planlamalar ve diger teshir uygulama ¢aligmalar1 gerceklestirilmistir.

Eyliil ay1 iginde, Ege Seramik Info Center agilis1 yapilmistir. Bu projede Istanbul'da iiriinlerimizin
eksiksiz ve en dogru sekilde 6zellikle mimar ve profesyonellere teshir edilebilmesi amacglanmustir.
Magaza icin sanal tur ¢alismasi olusturularak, ziyaret edemeyen miisteri ve bayiler i¢in erigim
imkanm saglanmistir. Info Center ayn1 zamanda Dis Ticaret miisterilerimiz i¢in de iirlin tanitimi
i¢in destek saglamaktadir. Oncesinde portfdyii tam anlam ile tanitmak igin Izmir fabrika
ziyaretine ihtiya¢ duyulurken, Info Center faaliyete gectikten sonra yabanci miisteriler Istanbul'da
agirlanarak tirlin tanitimi1 yapilabilmektedir.

Bayi satis noktalarinda, tirlinlerin mekan igerisinde uygulanmis seklini {i¢ boyutlu olarak gosteren
KAREO programina, SPRING 2019 koleksiyon ve Autumn 2019 {riinleri eklenmistir. Mobil
aplikasyon ve web sitesi giincellemeleri yapilmistir. Kareo programimin web iizerinden
kullanilabilecek giincel, hizli ve pratik web versiyonuna gegisi ile ilgili 6n hazirliklara
baslanmistir.

Sosyal medyada ve basinda, marka ve iirlin tanittmi ve diger kurumsal iletisim g¢aligmalarina
devam edilmistir. Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin, Pinterest, Youtube sosyal medya
hesaplarimizdan da takipgilerimizle iletisimimiz diizenli ve yogun sekilde devam ettirilmektedir.
Hedef kitlemize yonelik olarak sosyal medya reklam g¢alismalar1 artirilmistir. Takipgi sayimiz
Eyliil sonu itibari ile tiim platformlarda 160 bin kisiye ulasmistir. Kurumsal iletisim ¢alismalart ile
ilgili olarak diizenli sekilde; ¢esitli sektor dergileri, gazeteler ve dijital basin organlarinda
sirketimiz ve Uriinlerimizle ilgili haber dagitimlar1 yapilarak, basinda markamiz ve iiriinlerimizle
ilgili yansima almmasi saglanmistir. Ozel giinlerde yapilan yarigmalarla takipci sayimizin
artirilmasi hedeflenmistir.

2018 yilinda baslatilan Ege Seramik fabrika tanmitim filmi ¢aligmasi tamamlanmistir. Film,
fabrikamizdaki iiretim siireglerini anlatmakla beraber, markamizin i¢ ve dis pazarlardaki
etkinligine de vurgu yapacak sekilde hazirlanmis, yeni satis magazasinda yapilan ¢ekimler ilave
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edildikten sonra seslendirme ve info grafikler eklenerek 2019 yili giincellemesi olarak tiim
platformlarda yaymlanmistir. Film, Ingilizce versiyonu ile tiim dis ticaret miisterilerimizle
paylasilmistir. Ayrica film calismasinin Almanca versiyonu da olusturulmustur.

Y1l boyunca, yeni iiriinlerimizi tanitmak, miisterilerimizin tanitimlarina destek olmak amaci ile
0zel sunum, brosiir, katalog ve liriin kartelasi ile pazarlama destek faaliyetleri gerceklestirilmistir.

< Aldigimiz Sertifikalar, Odiiller, Belgeler

Aldigimiz Sertifikalar
Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisi

Tiirkiye’de sayili firmaya verilen, glimriik yiikiimliiliiklerini eksiksiz ve zamaninda yerine
getiren, kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet, seffaflik ve gilivenlik
standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontroliinii yapabilen giivenilir firmalara dis ticaret
islemlerinde bir takim kolaylik ve imtiyazlar taniyan uluslararast statii konumundaki
“Yetkilendirilmis Yiikiimli” (Authorised Economic Operator) statiisiine Seramik, Cam ve
Toprak sektoriinde sahip ilk firma Ege Seramik olmustur. Bu statii ile sirketimiz, giimriik islem
maliyetlerinde ve tedarik masraflarinda tasarruf, giimriik islemlerin kisalmasi ile birlikte artan
rekabet giicii, ilgili statiiniin tanindig: tilkelerde saglanan ayricaliklardan faydalanabilme 6zelligi
gibi avantajlar elde etmektedir.

SERTIFIKA BILGILERL

T.C.
GUMRUK ve TICARET BAKANLIGI

Yethdendivimis Ylihiimlic Serlifehase

Yoo Soramil Banayi ve Ticarel .3
3¢ ¢
4
P botge, 1458 sagely Grimih 5

Turquality®

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S., EGE SERAMIK markasiyla, T.C. Ekonomi Bakanlig
tarafindan uluslararas1 markalasma potansiyeline sahip firmalarin, iiretimlerinden pazarlamalarina,
satiglarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar biitiin siiregleri kapsayacak sekilde yonetsel bilgi
birikimi, kurumsallagsma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla
kiiresel bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tiirk mali1 imajinin
olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus TURQUALITY® destek programi
kapsamina 2017 yilinda dahil olmustur ve 2018 yilinda Ekonomi Bakanlig: tarafindan Stratejik Is
Plan1 ve Gelisim Yol Haritas1 onaylanmistir.

()
TURQUALITY
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Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S., halihazirda Turqulity programinin hedefledigi ’Tiirk
Mal1”’ ve Tiirkiye imajinin gliglenmesine ¢ok uzun yillardir katki saglayan bir firmadir. Bundan
sonraki donemde de bu ¢abalarimizin Turquality Destek Programi gibi kapsamli ve prestijli bir
proje ile devletimiz tarafindan destekleniyor olacaktir.

Greenguard

Ege Seramik, tasarim siirecinden baglayarak, iirlinlin yasam dongiisii boyunca ¢evreye ve insana
gosterdigi hassasiyeti GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD sertifikalarin1 almaya hak
kazanarak, bir kere daha tescillenmistir. Bagimsiz bir denetleme kurulusu olan UL Enviroment
tarafindan verilen GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD Sertifikalari, tiriinlin i¢ mekan
hava kalitesi agisindan belirlenen gerekliliklerine uydugunu kanitlamaktadir.

2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da UL Environment’ e yaptig1 basvuru sonucunda Ege
Seramik GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD Sertifikalarin1 almistir. Bu sertifikalar ile
Ege Seramik {irlinlerinin 10.000” den fazla kimyasal maddeye karsi yapilan testler sonucunda i¢
mekanlarda kullaniminin saglikli ve giivenli oldugu kanitlanmistir. Uriin yasam déngiisii boyunca
cevre bilinci ile hareket eden ve insan sagligini koruyan iriinler iireten Ege Seramik, gelecek
nesillere daha iyi bir Diinya birakabilmek i¢in, cevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasini temel
caligma prensibi olarak benimsemistir.

Green Squared

Green Squared, Kuzey Amerika'nin yalnizca seramik ve seramik doseme malzemeleri igin
olusturulmus ilk ve tek siirdiirtilebilir liriin programidir. Bu uygulama, ¢evre ve toplum tizerinde
daha az stres yaratan lirlinlere olan talebin ve arzin tesvik edilmesini saglayarak siirekli pazar
odakli cevre ve yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik potansiyeli desteklemektedir. Ege
Seramik San. ve Tic. A.$’ nin uygulamalar1 ve iirlinleri Green Squared Standardinin
gerekliliklerini saglamaktadir. Sirketimize iliskin iirlin ve uygulamalarin degerlendirmesi UL
Environment Firmasi tarafindan yapilmaktadir.

CERTIFIED®
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Environmental Product Declaration

EPD, yasam dongiisii degerlendirmesine (LCA) dayali olarak ¢evresel verilerin ISO 14025’e gore
raporlanmasidir.

Ege Seramik San. ve Tic. A.S EPD Projesini Ocak 2020’ de tamamlamis olup, bagimsiz
belgelendirme kurulusu olan UL Environment tarafindan degerlendirmeler yapilmaktadir.

SASO Quality Mark

Suudi Arabistan’ a yapilacak ihracat i¢in S. Arabistan Standart Organizasyonu (SASO) tarafindan
talep edilen SASO Quality Mark hususunda 10 Ekim 2019 Tarihinde TSE tarafindan
gerceklestirilen denetim neticesinde Ege Seramik San. ve Tic. A.S SASO Quality Mark belgesini

almaya hak kazanmistir.

S gl dods

SASO

QUALITY MARK

Odiiller
> Kadinlarla Giiclendirilmis Yonetim Kurulu Odiilii

Sabanci Universitesi Kurumsal Yoénetim Forumu tarafindan hayata gegirilen Bagimsiz
Kadin Direktorler Projesi kapsaminda; 2019 yili ‘Kadinlarla Giliglendirilmis Yonetim Kurulu
Endeksi’ ve ‘Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu Odiilleri’, “7. Kadin Direktorler
Konferansi“nda agiklandi. Toplamda 7 sirketin 6diil aldig1 konferansta EGE SERAMIK, 2019
yilinda BIST’de kayith profesyonel kadin iiyesi olan tiim sirketler arasinda “komitelerinde en
fazla kadin iiyesi oranmna sahip sirketlerden” biri olarak “2019 Kadinlarla Giiclendirilmis
Yonetim Kurulu” 6diiliinii almaya hak kazanmistir.

» Uluslararas: Tasarim Odiilii

Arya serimiz, 33x99 Dynamic Tam Parlak Rektifiyeli dekoru ile A’ Design Award and
Competition 2019 odiiliine layik goriildii. Farkli disiplinlerden en iyi tasarimlari, konseptleri, iiriin
ve hizmetleri degerlendiren A’ Design Award and Competition diinyanin en biiyiik tasarim
yarigmasi olarak kabul edilmektedir. Uluslararasi etkinligi yiiksek ve kalite algisini tescilleyen bir
tasarim yarigmasi olmasi sebebi ile A’ Design Award prestiji oldukca yiiksek bir organizasyon
olarak deger gérmektedir.
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» Ege Seramik Tekrar Tiirkiye’nin En Degerli 100 Markasi Arasinda

Ege Seramik, Tirkiye’nin ve sektoriiniin markalasma yolunda 6nemli adimlar atan 6rnek
markalarindan olmaya devam ediyor. Brand Finance tarafindan, ISO 10668 standardi
dogrultusunda her yil gergeklestirilen “Tiirkiye’nin En Degerli Markalari-Turkey 100" arastirmasi
yayinlandi. Ege Seramik bu yil da Tiirkiye’nin en degerli 100 markas1 arasinda yerini almistir.

Belgeler

Sirketimiz asagidaki ulusal ve uluslararasi standartlar ¢er¢evesinde uygulamalarimi etkin bir
sekilde siirdiirmekte ve belgelendirmektedir;

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

TS EN ISO 9001 (TSE -Tiirkiye), DIN EN ISO 9001 (DQS-Almanya) Kalite Yonetim

Sistemi

1Q Net tarafindan onayh TS EN ISO 9001

TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

IQNet tarafindan onayh TS EN ISO 14001

TSE Cift Yildiz : Ege Seramik {iriinlerinin asgari sartlarda sinirli kalmayip Standartlarda

belirtilen 6zelliklerin iizerinde 6zelliklere sahip oldugunu dogrulamaktadir.

GSV(Global Security Verification)/Global Giivenlik Dogrulamas1 : Amerika’da

olusturulan C-TPAT sistemine uygunlugu gdsteren imalatcilar, ithalatcilar, tasimacilik

sirketleri, giimrilk miisavirligi sirketleri ve tedarik zincirinde yer alabilecek diger
sirketlerin akreditasyonu yontemi ile uluslararasi kargonun giivenliginin saglanmasi amaci
ile kurulmus bir programdir.

Bu program kapsaminda, Ege Seramik San. ve Tic. A.§ her yil akredite bir kurulus

tarafindan denetlenmektedir. Sirketimizin GSV kapsamindaki performanst Tiirkiye ve

diinya ortalamasinin {izerindedir.

v' CE Isaretlemesi :CE [sareti iizerine ilistirildigi tiriiniin insan, hayvan ve ¢evre agisindan
saglikli ve gilivenli oldugunu gosteren, Avrupa Birligi'nin Yeni Yaklagim Direktiflerine
uygunluk isaretidir. CE Isareti, 2005 Yilindan itibaren seramik karolar i¢in zorunlu hale
gelmistir. Ege Seramik, bu yasal gerekliligi yerine getiren sektordeki ilk firmadar.
(305/2011/AB) Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411 Harmonize Standardi
kapsaminda CE Isareti ile ilgili uygulamalarimiz etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir.

v Ege Seramik San. ve Tic. A.S.; Israil, Fransa, iilkelerinin denetimleri sonucunda bu

tilkelerde satig yapabilmek i¢in gerekli belgeleri de almis bulunmaktadir.

v
v

ANANENEN

\

% Ege Seramik Uriinlerini Tercih Eden Projeler ve Lider Firmalar

Ege Seramik iirtinleri kurumsal firmalarin satis noktalarinda yer almaktadir. Halkbank,
Kofteci Yusuf, Mado, Yatas, De Facto, Carrefour, Marks & Spencer, BP , A101 gibi 6nemli
kurumsal firmalar Ege Seramik tirlinlerini tercih etmektedir.

% Is Ortaklarimiz

Yurti¢i satis faaliyetlerimiz 2019 yilinda 10 satis bolgesi iizerinden yapilacak sekilde
revize edilmigstir. Tiirkiye genelinde 129 yetkili satici ile satis faaliyetlerine devam edilmistir. Yapi
market kanalinda ise 100 e yakin subede iirlinlerimizin satig1 devam etmektedir.
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17. Menfaat Sahipleri

a) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de
kamuyu aydinlatma esaslar1 ¢er¢evesinde elektronik ortamda 6zel durum agiklamalar1 yoluyla
bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir. Menfaat sahiplerine, sirket ile
ilgili kendilerini ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

Bilgilendirme, toplantilara katilim, satis kampanyalari, tanitimlar kanaliyla ve talepleri
halinde yapilmakta, ayrica sirket calisanlari ayrica dahili intranet araciligiyla bilgilendirilmektedir.

Kurumsal Y&netim ve Denetim Komiteleri; Yonetim Kurulu Uyeleri’nden iki kisinin
katilimi ile olusturulmus olup, menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini iletmek icin ilgili komitelere yazili basvuru yapabilmektedirler. Ayrica, Igsel
bilgiye sahip calisanlara sorumluluklari hem elektronik olarak duyurulmus, hem de calisanlara
icsel bilgiye sahip olarak sorumluluklarin1 belirten yazili beyanlari alinarak ilgili birimde
saklanmasi politikas1 benimsemistir.

b) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri g¢ergevesi dahilinde herhangi bir mekanizma ve model olusturulmamistir. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi girket i¢i Oneri, anket benzeri araglarla saglanmaktadir. Calisma
kosullart ve calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar is¢i sendikasi ile goriismeler
sonucunda varilan mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket i¢i 6neri ve isteklerin yonetime iletilmesi
konusunda agik kap1 esas1 benimsenmistir.
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c) Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikas1 www.egeseramik.com web adresimizde ilan edilmistir.

Buna gore; insan kaynaklar1 politikamiz;

ANANENEN

Sektorde lider ve global bir sirket olarak kaynaklarini verimli kullanan,

Degisime agik,

Cevreye, is saghigi ve is giivenligine duyarl,

Kalite standartlarina uyumlu, {iriin ve hizmet kalitesi siirekli gelisen, teknolojik gelismeleri
takip eden ve uygulayan, c¢alisanlarinin yaraticiligmma inanan bir girket olarak insan
kaynagini en etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktir.

Insan Kaynaklari ilke ve Degerlerimiz :

A N N N N N N N NN

AN NI NN

Insan kaynaklari niteliklerinin belirlenmesi,

Secilmesi ve ise alinmast ile ilgili sistemlerin olusturulmasi ve uygulanmasi,

Insan kaynagina yapilacak yatirim ile sirket performansina katma deger saglanmasi,
Insan Kaynaklari'nin stratejik ortak olarak yonetime katiliminin saglanmasi,
Kuruma bagli, memnun c¢alisanlar yaratilmasi,

Basariy1 ve yaraticiligi tesvik edecek sistemlerin gelistirilmesi,

Calisanlarin mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirecek egitim imkéanlarini saglamak,
Calisanlarin ihtiya¢ duyduklari bilgiye en kisa zamanda ulagmalarinin saglanmasi,
Etik degerler gercevesinde, saygi ve giivene dayali bir ortamda calisma kosullarinin
yaratilmasi,

Sendika ile etkin ve olumlu iligkilerin devaminin saglanmasi,

Hedef ve sonug odakli ¢aligmalarin yapilmasi,

Miisteri istek ve beklentilerinin yerine getirilmesi ve sonug odakli ¢alisilmasi,
Gorev alinmak istenen bir kurum olarak onde gelen sirketlerden biri olunmasidir.

Sirket vizyon ve misyonuna paralel olarak personelimizin yetkinlik diizeylerinin de

yiikseltilmesi amag¢lanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yliksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu iist diizeyde olan calisanlarin ekip ruhu igerisinde
gorev yaptig, nitelikli is giicii piyasasi i¢in tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimiz
stirdiiriilmektedir.

Isyerinde diizenli ve verimli ¢aligmay1 saglamak, iiretimi arttirmak, isverenin ve iscilerin

hak ve menfaatlerini dengelemek, karsilikli 1yi niyet ve giivenle is barisini saglamak, taraflar
arasinda dogabilecek farkliliklari uzlastirici yollarla ¢ézliimlemek amaciyla Sirketimiz ile Sendika
arasinda toplu is s6zlesmesi bulunmakta olup;

ANANENRN

Isgllerm 151 ve igyeri ile ilgili dileklerini dinlemek, sikayetlerini ¢6ziimlemek,

Isci-Isveren arasindaki isbirligini, ¢alisma ahengini ve is barisin1 devam ettirmek,

Iscilerin ve isyerinin hak ve yararlarm gdzetmek,

Calisma mevzuat1 ve toplu is sdzlesmesinde ongoriilen ¢alisma sartlarinin uygulanmasina
yardimc1 olmak i¢in bir sendika bas temsilcisi ile ii¢ sendika temsilcisi gorevlendirilmistir.

Ayrica Is saghg ve is giivenliginin saglanmasi amaciyla da y®netici, uzman ve galigan

temsilcilerinin katihmi ile Is Saghgi ve Is Giivenligi Kurulu gérev yapmaktadir.
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Insan Kaynaklar1 Uygulamalarimiz :
Ise Secme ve Yerlestirme

v Ise alimlarda herkese esit firsat tanimak, sirkete baglilik gdsterecek ve isbirligi saglayacak,
Ege Seramik’i gelecege tasiyacak etkin insan kaynaklarini istihdam etmek temel
ilkemizdir. Bu nedenle; calisanlarimizi, kurumun degerlerini ve isin yetkinliklerini tam
olarak karsilayacak adaylar arasindan secgeriz. Sirketimizde staj yapmis 6grencilerimiz de
potansiyel adaylarimizdir.

v Miilakatlarimiz pozisyona gore sekillenmekle birlikte, pozisyonun gerektirdigi duruma
gore adaylara kisilik testleri, yetkinlik degerlendirme ve beceri smavlari da
uygulanabilmektedir. Ayrica adaylarin ¢alisacaklar1 yoneticilerle goriismesini saglamak
tizere ¢ok kademeli bir miilakat sistemi uygulanmaktadir. Tim bu degerlendirmeler
neticesinde uygun bulunan adaylara Insan Kaynaklari tarafindan is teklifi yapilmaktadir.

v Ege Seramik’te gorevine baslayan calisana oryantasyon egitimi verilmesi ise alim
stirecinin bir pargasidir. Oryantasyon egitiminin hedefleri; isletmemizin genel is akisini,
kurum kiiltliri ve yoOnetim sistemlerini anlatmak ve is giivenligi ile ilgili konularda
bilgilendirmek, adaptasyon siirecini hizlandirip ise uyumunu saglayarak isgiicii devir
oranini azaltmaktir.

Performans Degerlendirme

v Kurum calisanlarinin performanslarin1 izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek iizere

tasarlanan bir siiregtir. Ege Seramik’te beyaz yaka galisanlarma yonelik yilda bir kez
yetkinlik ve hedef bazli performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Uygulanan
performans degerlendirme sisteminde aciklik ilkesi esas alinarak, degerlendirmeler objektif
ve sistematik bir yapida gerceklestirilmektedir. Calisan ve yonetici bir araya gelerek
performans miilakatina katilmaktadir. Ilgili yilm degerlendirmesi yapilarak sonraki yilin
hedefleri gozden gegirilir ve mutabakata varilir.
S6z konusu sistem, degerlendirici ile degerlendirilen arasinda iyi bir iletisim, isbirligi ve
dayanigma ortaminin kurulmasini da amaglamaktadir. Hedefler sirketin genel politikalarina
uygun olarak yukaridan asagiya dogru belirlenir. Performans degerlendirme sonuglarindan,
odiillendirme, egitim planlama, kariyer planlama ve terfi uygulamalarinda yararlanilir.

d) Etik Kurallar, Bilgi Giivenligi ve Sosyal Sorumluluk

Etik Ilkeler Sirketimizin Etik Ilkeleri internet sitemizde yaymlanarak kamuya duyurulur.

Ege Seramik San. ve Tic. A.S, Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galigsanlari igin
tanimlanmis ve sirket i¢inde ilan edilmis etik kurallar bulunmaktadir. Ayrica internet sitemizde
“YONETIM SISTEMLERIMIZ” bashg altinda etkin kalite yonetim sistemi ile birlikte,
calisanlarin ve tiim ilgili taraflarin saglik, giivenlik ve memnuniyetlerini oncelikli ele alarak,
cevresel sorumlulugumuz tiim faaliyetlerimizde hassasiyetle yerine getirilmektedir.
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Sirketimizin, Entegre Yo6netim Sistemi Politikasi, www.egeseramik.com web adresimizde
ilan edilmistir. Bu kapsamda Sirketimizdeki uygulamalarimiz;

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Ege Seramik tasarim, iiriin gelistirme, iiretim, tesis ve hizmette uluslararasi kaliteyi yakalayan kuruluslara
verilen TS EN 1SO 9001 (TSE -Tiirkiye), DIN EN ISO 9001 (DQS-Almanya) Kalite Sistem Belgesi'ne
sahiptir. 1994 yiulindan beri uygulamalarim siirdiirmekte ve siirekli gelistirmekte olup, Tiirk seramik
sektoriinde ilk 1SO 9001 belgesini alan kurulustur.

1SO 9001 Standardinin revize edilmesi ile Ege Seramik San. ve Tic. A.S 2017 yilinda TSE ve DQOS
Firmalart tarafindan gergeklestirilen denetim sonrasinda standardin son versiyonu olan TS EN ISO
9001:2015 (TSE -Tiirkiye), DIN EN ISO 9001:2015 (DQS-Almanya) Belgesini almaya hak kazanmugstir.
2019 yilinda gerceklestirilen Gézetim Denetiminde TSE ve DQS tarafindan belgelerin devamina karar
verilmistir.

1SO 9001 Standardinin 2015 Versiyonunda kéklii degisiklikler yapilmis olup, standarda yeni eklenen;
“Kurulusun Baglami”, “Liderlik”, “Risk & Firsat Analizleri”, “Degisikliklerin Planlanmasi1”, “Kurumsal
Bilgi” maddelerine yonelik sirketimizin etkin uygulamalar: TSE ve DQOS tarafindan onaylanmstir.

ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi

Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. belgelendirme prosediirleri dogrultusunda ve diizenlemeler
ile uyumlu uygulamalarin kanitlanmasi ile 15 Agustos 2016 tarihinden gegerli, ISO/IEC 27001:2013
standartina gore Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazanmigtir.

12.07.2019 tarihinde TUV Tuhringen Firmas: tarafindan belgelendirme denetimi gergeklestirvilmis olup,
denetim neticesinde ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi yeniden belgelendirilmistir.

Cevre - Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Stirdiiriilebilir ve gelismeye ag¢ik bir gelecek icin, her tiirlii faaliyetlerimiz sirasinda gevreye olan olumsuz
etkilerimizi en aza indirebilmek icin gereken onlemleri almak, tiim boliimlerde is saghgi ve giivenligi
konularinda, ¢alisanlarimiza yol géstermek, isyerimizde iy saglhgi ve giivenligine iliskin tedbirleri almak
isimizin ayrilmaz bir parcasidir. Is saghgi ve giivenligi kurulumuz aylik olarak toplanmakta ve giivenli
calisma ortamumn  siirekliligini  saglanmaktadwr. Isyeri Saglk Birimimiz tam zamanl sekilde
calisanlarimiza hizmet vermektedir. Sirketimizde bir adet Itfaiye araci ve egitimli personel bulunmaktadir.

1SO 14001 Standardinin revize edilmesi ile Ege Seramik San. ve Tic. A.S 2017 yiinda TSE tarafindan
gerceklestirilen denetim sonrasinda standardin son versiyonu olan TS EN ISO 14001:2015 Belgesini
almaya hak kazanmuistir.

18-19 Temmuz 2019 Tarihlerinde Gergeklestirilen Goézetim Denetiminde TSE tarafindan belgenin
devamina karar verilmistir.

Asagida belirtilen faaliyetlerimiz ile hem ¢evrenin korunmasina, hem de {ilke ekonomisine
katki saglanmaktadir.

v Tasarimdan bagslayarak prosesin her asamasinda, tirtinlerimizin kullanimindan kaynaklanabilecek
cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve minimuma indirilmesi icin gerekli onlemler alinmaktadir.

v' Ambalaj ve Ambalaj Atiklarimn Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda kullanmis oldugumuz ambalaj
atiklart kendi icinde simflandirilarak cevreye zarar vermeyecek sekilde depolanmakta, lisanslii
kuruluslar vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

v’ Piyasaya siirmiis oldugumuz ambalaj malzemelerinin geri kazanilmasina yonelik olarak gerekli
organizasyonlar yapimis olup, ambalaj malzemelerinin geri kazanimlar: saglanmaktadir.
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v’ Tehlikeli atiklarimiz minimize edilmis olup, kullanimi devam eden atik yag, atik pil, atik akii,

tehlikeli atikla bulagnmis ambalaj atiklart lisansli  firmalara goénderilerek, geri kazanim

saglanmaktadir.

Atik su aritma tesisinde olugan aritma ¢amurlarinin geri kullanini saglanmaktadir.

Atk su aritma tesisimizde aritilan su tekrar kullamilarak, degarj edilen su miktart azaltilimis bu

sayede su tiiketimimiz minimum seviyeye indirilmistir.

Kaynaklar etkin bicimde kullaniimaktadir.

Cevre kirliligine yol acabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakta ve siirekli

iyilestirme saglayarak bu unsurlar énlenmektedir.

v’ VYiiriitmekte oldugumuz faaliyetlerimizden kaynaklanan hurda ve atiklar belirlenmekte, kontrol
altina alinmakta, hurda ve atiklarin geri déniisiimiinde kullanilmasi, geri doniistimii olmayanlarin
yasal yollarla bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

<]
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e) Genel Bilgi Giivenligi Politikamiz

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Pazarlama, Satinalma Ithalat, Thracat, Transit,
Giimriikleme gibi Giimriik ve Dis Ticaret Islemlerini ve bu islemlere iliskin Lojistik, Depolama,
Muhasebe, Finans ve Bilgi Islem gibi faaliyetlerinin Elektronik Bilgi Varliklar1 ile bu varliklar:
korumak amaciyla kullandig1 Bilgi Giivenligi Politikamiz dahilinde,

v Yiikiimlii oldugu ulusal/ uluslararas1 standart ve yasal gereklilikleri, miisteri sartlarini
yerine getirmeyi,

v' Bilgi varliklarinin kullanilabilirligini, biitiinligiinii, gizliligini korumay1 ve tizerindeki
risklerin farkinda olup, bu riskleri yonetmeyi,

v' Egitim faaliyetleri ile bilgi giivenliginde yiiksek farkindalik yaratmayi,

v Is siirekliligine tesir edebilecek bilgi giivenligi tehditlerinin etkisini azaltmay1 ve isin
stirdiiriilebilirligini saglamay,

v' Bilgi giivenligini sistematik olarak ele alip, siirekli iyilestirmeyi taahhiit ederiz.

f) Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Ege Seramik San. ve Tic. A.S, kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri ¢er¢evesinde kaliteli
irlin ve hizmet sunmanin yani sira toplumsal standartlarin yiikseltilmesi sorumlulugunun da
bilincindedir. Gelecek nesilleri de goz Oniine alarak, toplumun ihtiyaglarina karsi duyarl davranir.
Bu baglamda Sirket oncelikle faaliyet gostermekte oldugu bolgeler olmak {izere egitim, gevre,
spor, kiiltiir ve sanat gibi farkli alanlarda bagis ve sosyal yardimlarda bulunarak toplumsal
zenginlesmeye katki saglamay1 hedefler. Kurumsal sorumluluk ilkeleri geregi yapilan bagis ve
yardimlar faaliyet raporunda kamuyla paylasilir.  Calisanlarimizin  saglik, gilivenlik ve
memnuniyetini artirma konularini 6ncelikli olarak ele alan, Ege Seramik San. ve Tic. A.§ olarak
bu politikayla;

v' Siiregelen goniilliiliikk esasina gore galisma prensibinin devam ettirilmesi,

v Agir ve tehlikeli isler kapsaminda olan sirketimizde ¢ocuk is¢i ¢alistirilmamasi,

v Sendika tiyeligi ve toplu pazarlik haklarina gosterdigi sayginin bundan sonrada ayni
hassasiyetle devam ettirilmesi,

v' Diizenli araliklarla verilen saglik ve giivenlik egitimleri, siirekli yapilan kontroller ve

tyilestirmeler ile saglanan giivenli ve hijyenik ¢alisma ortamin devamliliginin saglanmasi,

Yasal gereklilikler ve toplu so6zlesmeler baz alinarak ¢alisma ticretlerinin 6denmesi,

Calisma siirelerinin  belirlenmesinde calisma mevzuati ve Toplu Is Sozlesmesi

hiikiimlerinin uygulanmasi,

AN
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v’ lIse alim, egitim, terfi, ise son verme, emekliye ayirma konularinda din, dil, ik, smuf,
medeni hal, yas, sakatlik, cinsiyet, cinsel tercih, medeni hal, sendika tiyeligi, politik goriise
gore ayrim yapilmamasi, ayn1t durumdaki personele firsat esitliliginin saglanmasi,

v Istihdamda siirekliliginin saglanmast,

v Etik degerler cercevesinde saygi ve giivene dayali bir ortamda ¢alisma kosullarinin
saglanmasi, kotii muamele yapilmasina izin verilmemesi konularma 4857 Sayili Is Kanunu
ve ilgili mevzuatlar1 baz alarak gosterdigi uyumun yani sira, ETI Base Code Standartlarina
iliskin uygulamalarin yerine getirilmesi, devamlilifinin saglanarak stirekli iyilestirmenin
hedeflenmesi,

amaclanmaktadir.

g) Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler

v’ Sirket, mal ve hizmet satis ve pazarlamasinda miisteri memnuniyetine 6nem verir, bunun
icin gerekli tedbirleri alir.

v’ Sirket, lirlin ve hizmet saglamakta oldugu miisteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun,
kurulu s6zlesme hiikiimlerine uygun iliskiler kurmak ve siirdiirmek, mal ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektorel standartlar1 gézetmek iizere gerekli tedbirleri alir,
stireglerini gozden gecirerek yeniler.

v Misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda goriilerek, gizliligine 6zen
gosterilir.

h) Personel Tazminat Politikasi

Ege Seramik San. ve Tic. A.S., calisanlara yonelik tazminat politikasin1 belirlerken,
yiiriikliikteki 4857 sayili Is Kanunlari hiikiimleri, yiiriirliikten kaldirilan 1475 sayili I Kanunun
yiiriirliikte olan 14. maddesi ile Ege Seramik San. ve Tic. A.S, Insan Kaynaklar1 Politika
hiikiimleri esas almmaktadir. Sirketimizde Toplu Is Sozlesmesi kapsaminda calisanlara ise
tazminat politikasini belirlerken ve uygularken Toplu Is S6zlesmesi'nin kidem ve ihbar tazminati
maddeleri uygulanir.

Kidem Tazminati; Is s6zlesmesi, 4857 sayili Is Kanunu ile yiiriirliikten kaldirilan 1475 sayil Is
Kanunu’nun yiirtirliikteki 14. maddesi hiikiimlerinde belirtilen kidem tazminati 6denmesini
gerektiren durumlardan birine gore sona eren ve Sirkette en az bir yillik ¢alismasi bulunan
calisanlara veya ¢alisanin vefat etmesi durumunda kanuni miras¢ilarina, ¢alisanin sirketteki hizmet
siiresi i¢in kidem tazminati ddenmektedir. Calisanlara 6denecek kidem tazminatina esas giin
sayisinda Sirket Yonetmelikleri ve sendikali calisanlar igin ise Toplu Is Sozlesmesi esas
alinmaktadir.

ihbar Oneli ve Ucreti; Thbar 6neli taninmasi gereken hallerde; 4857 sayill Is Kanunun 17.
Maddesine istinaden veya sendikali galisanlar icin ise Toplu Is S6zlesmesinde belirtilen esaslar
dahilinde uygulama yapilmaktadir. Ayrica, personelin is sdzlesmesi ihbar siiresinin sonuna kadar
olan iicreti nakden ddenmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir. Ihbar dneli taninan hallerde,
personele is arama izni verilmektedir.

Etik degerler cercevesinde saygi ve gilivene dayali bir ortamda g¢alisma kosullariin
saglanmasi, kotii muamele yapilmasina izin verilmemesi konularina 4857 Sayili Is Kanunu ve
ilgili mevzuatlar1 baz alarak gosterdigi uyumun yan sira, ETI Base Code Standartlarina iliskin
uygulamalarin yerine getirilmesini, devamliliginin saglamasini, siirekli iyilestirmeyi hedefleyen
bir yaklasim ile taahhiit ederiz.
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Degerlerimiz; Giivenilirlik, gizlilik, adaletlilik, miisteri ve kalite odaklilik, rekabet¢ilik,
cevreye ve insana saygi, seffaflik ve katilimeiliktir.

18. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Dedgisiklikler
Yoktur.

19. 2019 iliskili Taraf Islemleri ve 2020 Yili Yaygin ve
Suireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri Ongoru

Rapor Ozeti

2019 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig kapsaminda iligkili kisiler ile yapilan
islemlere iliskin detayli rapor, transfer fiyatlamasi1 kapsamindaki igslemleri icermektedir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin temel faaliyet konusu, yer ve duvar karolar1
imalat1 ve satisidir. 01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde sirketin tiim faaliyetlerinden elde etmis
oldugu satis tutar1 402.817.259 TL’dir.

2019 yilinda  (Yurtigi Satiglar 154.020.257.-TL. + Yurtdis1 Satiglar 237.887.681-TL. + Diger
Gelirler 10.909.321.-TL.) toplam 402.817.259 TL’lik satisimizin %57,19’nu kapsayan iliskili taraf
satisimizin analizi ilgili raporda verilmistir. Ana faaliyet konusundaki iliskili taraf satislar1 toplam
satiglarin %58,41°1 olarak gerceklesmistir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan gergeklestirilen bu faaliyet i¢in emsal bedel
tespitinde, islev/risk/kullanilan varlik analizi yapilmis ve bulunan i¢ emsaller 1s18inda
karsilastirilabilir fiyat, maliyet art1 ve yeniden satig fiyat yontemlerinin en uygun yontemler olarak
secilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak vyiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “ liskili taraflarla
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler” baslikli 10. Maddesi geregince, Sirketimizin 2019 yil
verileri 15181inda 2020 yili finansal satis ve satin alim 6ngoriisii olarak Yaygin ve Siireklilik Arz
Eden Iliskili Taraf Islemleri Raporu kapsaminda iliskili sirketleri Egeseramik I¢ ve Dis Ticaret
A.S. ve Ege Seramik America INC.’e yapacagi yaygin ve siireklilik arz eden islemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki tutarinin, kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal
tablolarda yer alan;

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina olan oraninin, toplamini % 10’undan fazlasina ulasacagi 6ngoriildiiglinden,

Bu raporda Sirketimiz tarafindan 2019 yilinda Egeseramik I¢ ve Dis Ticaret A.S. ve Ege
Seramik America INC.’e yapilan satiglarin iligkili taraf olmayan ti¢iincii kisilere uygulanan fiyat
ile kar paylagimlarinin makul olup olmadig1 incelenmistir. Bu kapsamda iligkili taraflarla yapilan
islemlerin sartlariin ve kar paylasiminin piyasa kosullari icerisinde adil ve makul oldugunu teyit
ederiz.
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20. 2019 Yili KaArinin Dagitim Onerisi

17 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Yeni Koronaviriis (COVID — 19)
Salgiminin Ekonomik ve Sosyal hayata Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7244 sayilin Kanun” ile getirilen;

“Sermaye sirketlerinde, 30/9/2020 tarihine kadar 2019 yili net donem kérimin yalmizca
yiizde yirmi besine kadarimin dagitimina karar verilebilir...” hilkkmii kapsaminda Sirketimizin
2019 Y1ili Kar dagitimi goriistilmiistiir. Bu sinirlamalar dikkate alinarak,

- Sirketimizin S.P.K.’na gore diizenlenmis mali tablolarindan kar dagitimi yapilmasina;

- S.P.K.’na gore diizenlenmis mali tablolarinda yer alan 24.746.066,00 TL Vergi Sonrasi
Karindan 562.079,79 TL Genel Kanuni Yedek Akce ayrildiktan ve 2.280,00 TL. bagis
tutar1 eklendikten sonra 24.186.266,21 TL Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Kéar olusmaktadir. Bu karin 7244 Sayili Kanun smirlamalar1 kapsaminda net dénem
karinin %25’ini agmayacak sekilde asagidaki gibi dagitilmasina;

a) Net dagitilabilir donem karindan Yo6netim Kurulu tiyelerine kar pay1 verilmemesi,

b) 3.336.011,70 TL’nin Ortaklara birinci kar pay1 olarak verilmesi,

¢) 2.710.533,09 TL’nin imtiyazli pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmas,

d) Ortaklara ikinci kér pay1 verilmemesine,

e) Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanmis mali tabloda, 229.654,48 TL genel
kanuni yedek ak¢enin ayrilmasindan sonra kalan tutarin olaganiistii yedek olarak yasal
kayitlarimiza aktarilmasi,

f) Hak sahiplerine 6demelerin 24 Haziran 2020 tarihinde yapilmasi,

hususlarinin Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Kar dagitim tablosu asagida yer almaktadir.
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EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.
2019 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

75.000.000,00

2. Toplam Genel Kanuni I.Tertip Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

-14.034.059,41

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Birinci temettii ayrildiktan
sonra kalan kisimdan;

- A grubu hisse senetleri %8
- B Grubu hisse senetleri %5

SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. [ Doénem Kéar 17.439.131,00 12.193.497,98
4. | Odenecek Vergiler ( -) 7.306.935,00 (951.902,22)
5. | Net Donem Kén (=) 24.746.066,00 11.241.595,76
6. | Gegmis Yillar Zararlar ( -) 0,00 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 562.079,79 562.079,79
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 24.183.986,21 10.679.515,97
9. | Yiliginde yapilan bagislar (+) 2.280,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéari 24.186.266,21
Ortaklara Birinci Kar Pay1 3.336.011,70
1 -Nakit 3.336.011,70
' -Bedelsiz 0,00
- Toplam 0,00
Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 2.710.533,09
12. [ A Grubu hisse sahipleri 1.668.020,36
B Grubu hisse sahipleri 1.042.512,73
Dagitilan Diger Kar Pay1 0,00
- Yonetim kurulu iyelerine,
13.
- Calisanlara
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay1 0,00
16. [ Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 229.654,48
17. | Statii Yedekleri - -
18. | Ozel Yedekler - -
19. | OLAGANUSTU YEDEK 17.907.786,95 4.403.316,71
20. | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI
_TOPLAM . 5 .
= DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLQ'\AARDS AGYI’IHLAN P'AYI / NE'T . PAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
GRUBU NAKIT (TL) BE?.FSSIZ TUTARI (TL) ORAN (%)
A 1.668.020,36 139.001,70 | 13.900.169,67
BRUT B 1.042.512,73 57.917,37 5.791.737,36
A+B+C 3.336.011,70 0,0445 4,4480
TOPLAM 6.046.544,79
A 1.417.817,31 118.151,44 | 11.815.144,22
NET B 886.135,82 49.229,77 4.922.976,76
A+B+C 2.835.609,95 0,03781 3,78
TOPLAM | 5.139.563,07
ORTAKLARA N ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DAGITILAN KAR DONEM KARINA ORANI (%)
PAYI1 TUTARI (TL)
3.336.011,70 13,79%
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21. Bagimsiz Denetim Raporu

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.egeseramik.com web adresinde
yayinlanmaktadir.

22. Finansal Tablolar Ve Dipnotlari

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.egeseramik.com web adresinde
yayinlanmaktadir.

23. 2019 Yili Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) SPK’nin 3
Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren ‘“Kurumsal

~ 29

Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu www.egeseramik.com web sitesi
icerisinde, “Yatirimer Iligkileri” Boliimiintin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve
yine bu yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Ege Seramik , Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmayi kendisine ilke edinmistir.

Ege Seramik , Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine
kadar gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararlilig: ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine kars1 sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gostermistir.

Ege Seramik , Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek tlkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiisgmemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in %25’ten
az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak icin politika
olusturur” tavsiyesine iliskin yazili bir sirket politikast bulunmamasina ragmen 2019 yilinda
Yonetim Kurulunda kadin tiye oran1 %33,33 olarak gerceklesmistir.

Bunun yanisira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” yiikiimliliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmis olup,

yine Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer
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almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite iiyeliginin gerektirdigi is
uzmanlig1 nedeniyle, bir Yonetim Kurulu tiyemiz birden fazla komitede iiye olabilmektedir.”

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan 3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlige giren SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢caligmalar
stirdiiriilecektir.

- 2019 Yih Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2019 Y1ili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, 2019 Yili Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com web adresinde yaymlanmaktadir.

- 2019 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2019 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, 2019 Yili Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com web adresinde yaymlanmaktadir.
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