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1. Genel Bilgiler

Raporun Donemi :01.01.2024-30.09.2024

Ortakhgmm Unvam :EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :614 K.Pasa-575

Mersis No :0-3250-0554-2400011

Vergi Dairesi / No :Kemalpasa / 325 005 5424

Merkez Adresi :Kemalpasa O.S.B. Mahallesi Ansizca Sanayi Sitesi Sokak No:297/1
P.K.: 35730 Kemalpasa/IZMIR

Idari Ofis Subesi : Kemalpaga O.S.B. Mabhallesi 513 Sokak No:2
P.K.: 35730 Kemalpasa/iZMIR

Info Center :Istiklal Mahallesi Piyalepasa Bulv. No:26/1 Beyoglu/ISTANBUL

Faaliyet Konusu :Seramik yer ve duvar karosu iiretimi ve satisi

Hisse Kodu :EGSER

Dahil Olunan Endeksler :BIST iZMIR / BIST 500 / BIST TAS, TOPRAK / BIST ANA / BIST
TUM / BIST TUM-100 / BIST SINA{

Sirketin Sektorii :IMALAT / TAS VE TOPRAGA DAYALI

Islem Gériilen Pazar :ANA PAZAR

Iletisim Bilgileri

Telefon :(232) 878 1700

Fax :(232) 878 12 54

Info Center Telefon : (212) 217 44 90

K.E.P. adresi : egeseramik@hs01.kep.tr
E-posta adresi : info@egeseramik.com
Internet Sitesi : www.egeseramik.com

Sirketin Sermavesi varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler :

Sirketin kayith sermaye tavanmi 3 Milyar Tiirk Lirast olup, ¢ikarilmis sermayesi 720 Milyon Tiirk
Lirasidir. Sirket’in 06.11.2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ¢ergevesinde ihra¢ ve halka arz edilecek
paylarina iliskin olarak diizenlenen izahnamesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)’nun 14.12.2023 tarih
ve 78/1688 sayili karari ile onaylanmistir. Onay paralelinde sermayenin 360 Milyon TL.’dan 720
Milyon Tiirk Lirasina ¢ikartilmasina yonelik siirecler, 09.01.2024 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
Sermaye artirimi {zmir Ticaret Sicil Miidiirliigiince 05.02.2024 tarihinde tescil edilerek, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin ayn1 giin ve 11015 sayili niishasinda yaymlanmistir. Sermayenin son durumu
ve dagilimi agagida yer almaktadir:

Kayith Sermaye : 3.000.000.000 TL.
Cikarilmisg Sermaye : 720.000.000 TL.
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30 Eyliil 2024
Hissedarlar Nominal (TL) Pay %

Ibrahim Polat Holding A.S. 440.168.418 | 61,13%
Ibrahim Polat (*) 27934817, 3,88%
Adnan Polat 6.394.443 | 0,89%
Murat Polat 7.486.823 | 1,04%
Diger (Halka Agik) 238.015.498 | 33,06%
Toplam 720.000.000 | 100%

(*) Rapor tarihi itibariyle Merhum Sn.ibrahim POLAT 1n veraset islemleri devam etmektedir. Mirascilar hisse devri igin

basvurmamuglardir.

Ortakhk Pay Dagilim

Donem Icinde Gorevli Kurullar

A- Yonetim Kurulu

H [brahim Polat Holding A.S.
® [brahim Polat

M Adnan Polat

H Murat Polat

M Diger (Halka Acik)

Yonetim Kurulu, 06.06.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda bir sonraki Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere secilmistir.
Yonetim Kurulu, yaptigi ilk toplantida gérev dagilimini asagidaki gibi belirlemistir.

- Murat POLAT

- Ibrahim Fikret POLAT
-  Enver SEVER

- Siamak JALILI

- Tola BECER

- Kuthan GUNAY

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yo6netim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
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» Bagimsiz Dis Denetim

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri X No:28 Sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkindaki Teblig ile Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 399. maddesi geregi; Denetim
Komitesinin Onerisi iizerine, 2024 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek iizere 06 Haziran 2024
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda “AS Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S. (Nexia
Turkey)” gorevlendirilmistir.

B- Komiteler
SPK Seri 1I-17.1 “Kurumsal Y&netim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yénetim lkeleri
dogrultusunda ii¢ komite olusturulmustur:

> Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel Kurul’a kadar gérev yapmak {izere, 06.06.2024
tarihli Genel Kurul’da se¢ilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan secilmistir.

Giris Tarihi Cikis Tarihi

Tola BECER Kurumsal Yonetim Komite Baskant 06.06.2024 -
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kuthan GUNAY Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 06.06.2024 -
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ibrahim Fikret POLAT Kurumsal Y&énetim Komitesi Uyesi 06.06.2024 -
(Yonetim Kurulu Baskan Yrd.)

Aysel HATIPOGLU  Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 06.06.2024 -

(Ana Ortagimiz Ibrahim Polat Holding A.S.
Mali isler Grup Baskani-CFO)

Mehmet BASTAS Kurumsal Y&netim Komite Uyesi 06.06.2024 -
(Mali Isler ve Yatirimer iliskileri Miidiirii)

_ SPK’nin Seri I1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’ne iligkin gorevlerde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitiilecektir.
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> Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, bagimsiz kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel Kurul’a kadar gorev
yapmak tizere, 06.06.2024 tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu iiyeleri tarafindan secilmis
ve ayni tarihte gérev dagilimini yapmistir. Halen ayni gorevleri siirdiirmektedirler.

Tola BECER Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kuthan GUNAY Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

> Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir sonraki Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak tizere, 06.06.2024 tarihli Genel Kurul’da segilen yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan se¢ilmis ve ayni tarihte goérev dagilimi yapmistir. Halen ayni gorevleri siirdiirmektedirler.

Tola BECER Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Baskant1
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kuthan GUNAY Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Uyesi
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Aysel HATIPOGLU Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

(Ana Ortagimiz ibrahim Polat Holding A.S.
Mali Isler Grup Baskani-CFO)

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulunun Yetki ve Sinirlar Sirket esas sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
ve Yonetim Kurulu’nun 2023/1 sayili i¢ yonergesi ile belirlenmistir.

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dahilinde ortaklarin aday gosterecegi gercek ve tlizel kisiler arasindan segilecek 6 (alt1) kisiden
olusacak Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulunun ii¢ liyesi A grubu pay sahiplerinin salt ¢cogunlugu ile tespit edecekleri
adaylar, bir iiyesi B grubu pay sahiplerinin salt cogunlugu ile tespit edecekleri adaylar, diger iki iiyesi
hangi gruptan olduguna bakilmaksizin pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilirler.
Y o6netim Kurulu’nda her tiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu, olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri igerisinde gorevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine ve potansiyeline sahip bagimsiz iiyeler bulunur.
Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Yoénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim Hakkinda Bilgiler

Ust yonetimde gorev alanlar asagidadir.

Ise Baslama Cikis

Adi Soyadi Gorevi Tarihi_ Tarihi
Enver SEVER Sanayi Grup Bagkam Y.K.Uyesi ~ 03.11.2022 -
Siamak JALILI Satis Direktorii Y.K.Uyesi 03.11.2022 -
Aysel HATIPOGLU Mali isler Grup Baskani-CFO 30.03.2022 -
Nurgiin AY Genel Midiir 01.01.2017 -
[.Volkan DERINBAY Genel Miidiir Yardimecisi 22.03.2004 -
Mehmet BASTAS Mali Isler Miidiirii 13.04.2020 -

Yatirimer Iliskileri Miidiirii 27.05.2021 -
Nevin CIFTCIOGLU Bilgi Islem Miidiirii 01.09.1992 -
Mehmet CINKILIC Uretim Miidiirii 19.01.2024 -
Mustafa AKBACI Satis Miidiirti 02.05.2023 -
Nefise Se¢il MUTLU Thracat Miidiirii 09.02.2022 -
Soner CALIKKAYA Ihracat Direktorii 02.05.2024 -

isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri

Seramik sektoriiniin diinyada ve Tiirkiye’de biiylimesinde etkili olan en temel faktorler
ekonomik biiylime ve buna bagh olarak insaat sektoriinlin gelisimidir. Ingaat sektoriindeki biiyiime,
“Seramik Kaplama Malzemeleri” gereksinimini de beraberinde getirmektedir.

Insaat sektorii, 2024 yil itibariyle uygulanan siki maliye politikas1 sebebiyle olumsuz yonde
etkilenmistir. Tasarruf sahipleri ile konut ihtiyaci olan tiiketiciler, konut kredilerine bankalarca
uygulanan yiiksek faiz oranlar1 sebebiyle, ellerinde bulunan tasarruflarini konuta baglamak yerine,
mevduatta kalmayi tercih etmektedirler. Bu durum arz/talep dengesini olumsuz yonde etkilemistir. Faiz
oranlarinin diisme egilimine girmesi durumunda, ingaat sektoriiniin yeniden hizlanmasi
beklenmektedir.

Yerel secimler oncesi tiim belediyelerde, kentsel doniisiim faaliyetleri, bina gili¢lendirmeleri ile
deprem ve afetlere hazirlik calismalari 6ne c¢ikmistir. Bu yonii  kentsel doniisiim faaliyetlerinin
artacagl, ingaat sektoriiniin ve buna bagl seramik sektoriiniin hareketlenecegi beklenmektedir.
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2024 yili genelinde, 6zel sektoriin konut ve konut disi insaat faaliyetlerinin mevcut mali
politikalar ve yiiksek faiz/maliyetler nedeniyle sinirli bir bliylime gosterecegi tahmin edilmektedir.
Tirkiye’de 2024 yili1 dokuz aylik doneminde yer ve duvar karosu iirlinlerinin iiretiminde diisiis ve atil
kapasite devam etmektedir. 2024 Eyliil ayinda seramik kaplama malzemeleri iiretimi bir 6nceki yila
kiyasla yiizde ~%25 azalmistir. Tiirkiye genelinde, raporlama doénemi itibariyle, mevcut kapasite
kullanim oraninin ~%50 seviyelerinde oldugu tahmin edilmektedir.

Kamuda tasarruf tedbirleri kapsaminda, zorunlu haller disinda yatirnm programina yeni
projelerin alinmayacagi agiklanmistir. Bu durumun sektorii olumsuz etkileyecegi ongoriilmektedir.
Girdi maliyetleri enflasyona bagli olarak artarken, ihracat satislarindan saglanan doviz gelirlerinde,
kurlarin istenilen seviyeye hentliz ulagmamasi sebebiyle karliliklar diisiik seviyelerde seyretmektedir.
Kur artisinin enflasyona paralel seyretmesi durumunda, ihracatta karliligin  artmasi beklenmektedir.
Bunun yani sira i¢ pazarda vadelerin uzamasi, kredi faiz oranlarinin yiiksek diizeyde seyretmesi ve
sektorde kalifiye isglicii bulunamamasi, sektoriin en 6nemli sorunlari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Seramik sektorii 6zelinde 2024 yilinin dokuz aylik doneminde, ihracat miktar1 bir 6nceki yilin
aynt donemine kiyasla %25,3 artis gostermistir. Toplam ihracat tutar1 512 milyon USD olarak
sonuclara yansimis olup, 6nceki yila nazaran toplam ihracat tutarinda %2,6 artis izlenmistir. Satis birim
fiyati, enflasyonun gerisinde kalmis, bir onceki yila nazaran 8,6 $/m2’den 7, $/m2 diigmiistiir. 2024
yilinda geride biraktigimiz dokuz aylik zaman diliminde en fazla ihracat gergeklestirilen ilk bes tlilke
sirastyla, Almanya, A.B.D., Ingiltere, Fransa ve Belgika olmustur. Séz konusu 5 iilke ihracat
toplaminin %48’ini olusturmaktadir.

TURKIYE GENELI SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI iHRACATI (GTiP 6907) OCAK-EYLUL 2023-

OCAK-EYLUL 2023 OCAK-EYLUL 2024 2023'%0.24.
(%) Degisim
. Miktar | Miktar Deger Miktar Miktar Deger Miktar | Deger

ULKE (Ton) | (Binm? | (Bin$) | Bir.Fiyat (Ton) (Bin m?) | (Bin$) | Bir.Fiyat g
1 | ALMANYA 135.891 7.778 75.106 9,7 178.032 9.760 |  75.633 7,7 25,5 0,7
2 |ABD 215.381 12.583 | 100.340 8,0 179.970 9.960 | 75268 7,6 -208 -25,0
3 | INGILTERE 90.699 5.151 42.633 8,3 116.307 5.507| 41.534 7,5 6,9 -2,6
4 | FRANSA 58.485 3.285 30.696 9,3 75.604 4.008 32.569 8,1 22,0 6,1
5 |BELCIKA 32.290 1.333 13.507 10,1 61.671 2.576 19.104 7.4 93,2 41,4
100 | DOMINIK CUMHURIYETI 111 5 58 11,4 300 17 104 63| 2282 80,2
DiGERLERI 7.387 491 4.648 9,5 4433 482 2.152 4,5 -1,9 -53,7

| TOPLAM 1.022.370| 58.161  499.091 1.342.169  72.897 512177

Sektorii etkileyen diger énemli unsur ise, Israil hakkinda verilen ihracat yasagi ve Liibnan /
Israil arasinda yeni baslayan savas olmustur. Sektdrel bazda Israil’e ciddi ihracat yapilmakla birlikte,
ihracat yasag1 ve orta dogudaki gerilim yeni pazar arastirmalarina hiz verilmesinin 6niinii agmustir.
Ticaret yasagmin kalkmas, Israil-Filistin, Israil-Liibnan Hiikiimetleri arasinda anlasma saglanmasi
durumunda, bu bolgede insaat faaliyetleri ve buna bagl seramik ihtiyac¢lari ciddi oranda artacaktir.

A.B.D. tarafindan, Hindistan aleyhine agilmasi planlanan anti damping sorusturmasi
neticesinde, sorusturmanin Hindistan aleyhine tamamlanmasi halinde, seramik sektoriiniin
Amerika’daki pazardan daha fazla pay almasi beklenmektedir. Bu yonii ile A.B.D.’ne olan ihracatin
artacagl ongoriilmektedir.
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2023 yilin ilk yarisindan bu yana, i¢ ve dis pazarda talep daralmasi devam etmekte olup, Ege
Seramik, i¢cinde bulundugu sektoérde olusan fiyat bazli rekabetten bagimsiz hareket edebilmek amaci
ile katma degeri yiiksek, kaliteli ve yaratici iiriinlerle ilgili AR-GE ve inovasyon ¢aligmalarina devam
etmektedir. Yeni yatirim ile katma degerli iiriinleri tiretilerek , maliyetlerimizde verimlilik ve enerji
kaynakl1 avantajlar saglanacaktir.

Tiirkive Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriinde Sorunlar ve Gelismeler

Tirkiye’de seramik sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin karliligini en ¢ok etkileyen
hususlar; enerji fiyatlari, liretim siirecinde ihtiya¢c duyulan ithal girdiler ve son donemde is¢ilik
maliyetleridir. Enerjinin yogun tiiketildigi seramik sektorii, ozellikle dogal gaz fiyatlarina karsi
hassasiyet gostermektedir. Seramik iiretiminde enerji gideri, maliyetin ~%30’una karsilik gelmektedir.
Tirkiye’nin enerji liretiminde yiiksek oranda digsa bagimli olmasi, enerji piyasalarindaki fiyat ve kur
dalgalanmalarindaki artis ve azalislardan ayni paralelde etkilenmesine yol agmaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye, uluslararas1 pazarda Hindistan, iran, Cin ve Amerika kitasinda Brezilya gibi diger biiyiik
seramik tireticileri ile rekabette sikint1 yagamaktadir.

Tim bu gelismelerin disinda seramik sektoriinli yakindan etkileyen bir diger gelisme ise,
Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan sonuglandirilan Anti Damping sorusturmasi olmustur. Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan, Tiirkiye ve Hindistan’da faaliyet gdsteren seramik iireticileri aleyhinde
anti damping sorusturmasi sonuclanmis, nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan
aciklanmis ve damping uygulamasi rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Alinan kararda yerli lireticiler i¢in %0, %4,8, %20,90 oranlarinda 6nlem alindig1 agiklanmustir.
Sorusturma kapsaminda Avrupa Komisyonu ile is birliginde bulunan Sirketler i¢in damping orani
%9,20 olarak aciklanirken, is birliginde bulunmayanlar sirketlerde bu oran %:20,90 olarak
aciklanmistir. Buna gore; Sirketimiz Ege Seramik, Avrupa Birliginde yapacagi satiglarda, AB
miisterileri %9,20 oraninda ek maliyet ile kargilasmaktadir.

Orta doguda 2023 yilinin Ekim ayindan bu yana devam eden Israil-Filistin savasinin ve bu
savasin bolgeye yayilma tehlikesi ile son dénemde ,israil ile Liibnan arasindaki karsilikli askeri
saldirllar, orda dogu pazarindaki dengeleri bozmustur. Bu bdlgede barig ortaminin saglanmasi
neticesinde, yeni konut arzlarinin hizlanacagi, buna baglh olarak yer ve duvar seramiklerine talebin
artacagl tahmin edilmektedir.

2. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Pay1r Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfamizda yer almaktadir.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:Il, 14.1 sayili Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve AS
Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gore, (107.872.996,-TL) zarar elde edilmistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulunun 14.05.2024 tarih ve 2024/17 sayili kararn geregi; Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:II, 14.1 sayili Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve AS Bagimsiz Denetim ve
Y.M.M. A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine ait finansal tablolarinda
(107.872.996,-TL) zarar, Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmis yasal kayitlarina
gore hazirlanmis ayn1 doneme iligkin tablolarinda ise 18.963.607,- TL. net donem kar1 elde etmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 07.03.2024 tarih ve 2023-14 sayili biilteninde yapilan
aciklamalar cercevesinde, TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarimizin enflasyona gore
diizeltilmesi sonucunda, (781.190.965.-TL.) ge¢mis yillar zararinin oldugu, Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gore yapilan enflasyon diizeltmesi sonucunda da (1.157.616.579.-TL.) ge¢mis yillar
zararinin oldugu, s6z konusu tutarin donem karindan diisiilmesi neticesinde dagitilacak karin
olusmamasi sebebiyle karin dagitilmamasina, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanmis mali
tablolarda ¢ikan karmm tamammin Olaganiistii Yedekler hesabina aktarilmasina iligkin yonetim
kurulunun teklifi, 06.06.2024 tarihinde gerceklesen ortaklar olagan genel kurul toplantisinda oy birligi
ile kabul edilmistir.

2023-2022 yillarina ait karsilagtirmali kar dagitim tablosu asagida belirtilmistir:

Agciklama/Detay 2023 YILI 2022 YILI
(TMS-29 (TMS-29
Sonrasi) Sonrasi)
Doénem Kar (159.775.763) 104.245.553
Odenecek Vergiler ( - )
51.902.767 117.373.016
Birinci Tertip Yasal Yedek (- ) - (18.198.581)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) (107.872.996) | 203.419.988
Y1l icinde yapilan bagislar (+) - -
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kéri (107.872.996) 203.419.988
Ortaklara Birinci Temettii Nakit - -
Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii - -
- A Grubu hisse sahipleri - -
- B Grubu hisse sahipleri - -
Yénetim Kurulu Uyelerine Temettii - -
Ortaklara Ikinci Temettii - -
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce - -
OLAGANUSTU YEDEK (107.872.996) |  203.419.988

3. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karan ile kabul edilen ve
Temmuz 2003’de kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yéonetim Ilkeleri” ilave ve giincellenen
mevzuatlar ¢cergevesinde sirketimiz tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurul’a sunulan yillik faaliyet
raporlarinda a¢iklanmaktadir.

10



C EGESERANIK

01.01.2024-30.09.2024 Donemi Faaliyet Raporu

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar ile 11-17.1
saylli Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com
adresimizde yer almaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda
olmas1 sebebiyle yasal yiikiimliiliiklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali
tablolarini, mali tablo dipnotlarini, bagimsiz denetim raporlarii kamuya aciklamaktadir. Ayrica
olaganiistii durumlar s6z konusu oldugunda Borsa Istanbul’da 6zel durum agiklamalar1 yapmaktadr.

Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle ¢ok
yonlii baglant1 kurmasi saglanmaktadir.

4. Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisini, biinyesinde bulunan dogalgaz enerji santralleri
ile piyasa sartlarina bagl olarak ikili anlagsmalar ile 6zel sektérden temin etmektedir. Dogalgaz
santralleri marifetiyle yapilan {retimler, dogalgaza gelen zam ve indirimlerden bire bir
etkilenmektedir. Elektrik maliyetleri ile buna bagli liretim maliyetlerinin disipline edilmesi ve fosil
yakita olan bagimliligin azaltilmasi maksadiyla, glines enerjisi santrali (GES) kurulmasia karar
verilmistir. Bu yonde agiklamamiz kamuyu aydinlatma platformunda 07 Subat 2024 tarihinde
yayinlanmistir. Yatirim ilk fazi olan izinler raporun yayin tarihi itibariyle alinmis olup, tedarikg¢i firma
ve alternatif finans imkanlar1 incelenmektedir.

Stirdiiriilebilirlik kapsaminda, azalan dogal kaynaklarin yeni nesillere aktarilmasi, dogaya zarar
veren etkenlerin azaltilip, ¢cevreye duyarli proseslerin olusturulmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi,
tim sektorlerin ana glindem maddesi olmustur. Enerji, geri doniisiim, sifir atik politikasi,
verimliliklerin arttirilmas1 ve yerli kaynak kullanimlari, giinlimiiz sartlarinda ciddi 6nem arz
etmektedir. Ar-Ge calismalarimiz kapsaminda, siirdiiriilebilir bir yagam dongiisiiniin saglanmasi
maksadiyla faaliyetlerimize devam edilmektedir. Yapilan bu ¢alismalarimiz neticesinde Sirketimiz,
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan, iiriin/hizmette diisiik karbon
emisyonu, atik onleme, enerji verimliligi, su tasarrufu ve zararhh kimyasallarin kullanilmamasi gibi
alanlar dikkate alinarak faaliyetlerini ¢evreye duyarlt bir sekilde siirdiiren isletmelere verilen “Cevre
Etiketi”ne layik goriilmiistiir.

Ege Seramik kurumsal olarak ¢evre duyarliligi ile ilgili diinyada Seramik sektoriinde sadece 15
firmada olan Green Squared belgesini Tiirkiye’de ilk alan kurum olmustur. Cevreye duyarliligini
percinlemek maksadiyla, EU Ecolabel bagvurusu yapilmis olup, heniiz neticelendirilmemistir.
Sirketimiz tarafindan gelecek nesillere daha temiz ve siirdiiriilebilir bir ¢evre birakmak, ana glindem
maddemiz olarak varligimi siirdiirmektedir. Bu yone ile siirdiiriilebilirlik, karbon ve su ayak izine
yonelik ¢alismalara hiz verilmistir. Siirdiiriilebilirlik konusunda danisman firma ile calismalarda sona
gelinmis olup, son noktada kurumsal ayak izimiz ortaya ¢ikacaktir.
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Pazarlama ve Tanitim Calismalari:

2024 yili Subat ayinda Macaristan’in bagkenti Budapeste’de 2023 yilinin degerlendirilmesi ve
2024 yilinda devreye alinacak yatirimlar hakkinda bilgi akisinin saglanmasi amaci ile tiim Tiirkiye
genelindeki bayilerimizi bir araya getiren bayi toplantis1 diizenlenmistir. Subat ayinda Suudi
Arabistan’da Riyad Big 5, Nisan ayinda Amerika’da Coverings fuarlarina katilim saglanmig, Ege
Seramik {iriinlerinin mevcut ve potansiyel miisterilere sunumu gergeklestirilmistir.

Profesyonel kitle ile iletisimin artirilmast amaci ile sektorel toplantilar ve etkinlik katilimlar
ile marka bilinirliginin artirilmasina katki saglanmistir. i¢ ve dis pazarlara yénelik pazarlama ve tanitim
faaliyetleri ile mevcut ve potansiyel miisteriler nezdinde cesitli platformlarda sirket, iiriin tanitimlarina
agirhik verilmistir. I¢ ve dis satis noktalarinda iiriinlerimizin teshir ve sunumlarinin giincellenmesi
saglanarak, son kullaniciya yonelik tanitimlarin iyilestirilmesine devam edilmistir.

23-27 Eyliil 2024 tarihleri arasinda Bologna’da diizenlenen diinyanin en biiyiik seramik ve
banyo fuar1 Cersaie fuarina katilim saglanmistir. Seramik sektoriiniin en son teknolojisi ile gelistirilen
yeni st segment {irlin grubu “Premium Surface” markali yeni {iriinlerimizin lansmani
gerceklestirilmis, ziyaretcilerin yogun ilgi ve begenisini toplanmustir.

5. Isletme Performansim Etkileyen Ana Etmenler

2024 yihi itibariyle gerileyen konut talepleri, uygulanan siki maliye politikalar1 ve konut
kredilerinde bankalarca uygulanan yiiksek faiz oranlari, yeni konut arzlarini olumsuz yonde etkilemis,
bu durum beraberinde yer ve duvar seramiklerine olan talebi olumsuz etkilemistir.

Ulkemiz, yaklasik 28 iiretici firma ile toplamda 700 milyon metrekare iiretim kapasitesine sahip
olup, rapor tarihi itibariyle mevcut kapasite kullanim oranin ~%50 dolayinda oldugu tahmin
edilmektedir. Kullanilmayan iiretim kapasitesi ve atil duruma diismiis iirlin stoklar1, yurti¢i ve ihracat
pazarlarinda {reticilerin fiyata dayali rekabete girmesine ve sektdriinde yaratilan katma degerin
azalmasina yol agmistir.

Covid salgin1 sonrasi diinya genelinde enflasyon ile miicadele kapsaminda, faiz artirimlarina
gidilmistir. Alim giiciinde azalmalar izlenmekle birlikte, faiz oranlarinin yiiksekligi, bu pazarlar1 da
olumsuz etkilemistir. Ana ihracat pazarimiz olan Amerika’da FED’in faiz indirimi beklenmektedir.
Yiiksek faiz oranlari, tiiketicinin yeni konut alimi karar1 almasinda engel teskil etmektedir.

Uretim proseslerinin verimliligi arttirmak, maliyetleri diisiirmek ve rekabetci fiyat elde etmek
i¢cin planlanan modernizasyon ve yatirim fizibilite ¢aligmalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda
kamuyu aydinlatma platformunda 07 Subat 2024 tarihinde yapilan agiklamamiza paralel olarak yatirim
stratejileri olusturulmus, modernizasyon yatirimi faaliyetleri baslanmistir. Yatirimin Kasim 2024
ayinda devreye alinmasi planlanmakta olup, yatirinm sonrasit maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin
arttirilmasi ve iiretim siireglerinin olumlu yonde etkilenmesi hedeflenmektedir.
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6. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikleri

T.C. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 15.12.2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-46800 say1l1
sermaye artig1 talebimizin onayina uygun olarak, esas sozlesmenin 6 nct maddesinin Yonetim
Kurulumuza vermis oldugu yetkiye istinaden, 3.000.000.000,-TL (Ug¢milyar Tiirk Liras1) tutarindaki
kayith sermaye tavani icerisinde 360.000.000,-TL (Ugyiizaltmismilyon Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmis
sermayemiz, 720.000.000,-TL’ye (Yediylizyirmimilyon Tiirk Liras1) ¢ikartilmistir. Sermaye artirimi
kapsaminda tiim siiregler tamamlanarak, izmir Ticaret Sicil Miidiirlliigii tarafindan 05 Subat 2024
tarihinde tescil edilmis, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin ayni giin ve 11015 sayili niishasinda
yaymlanmustir.

7. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclar

Y oktur.

8. Uretim ve Kapasite Kullanimi

Sirketimiz Izmir ili Kemalpasa ilgesinde yer alan 431.907 m? alan iizerine kurulu tesislerinde
iiretim yapmaktadir. 23.239.072 milyon m2 iiretim kapasitemiz esas alindiginda, 30.09.2024 tarihi
sonu itibariyle, kapasite kullanim oranimiz %50 olarak sonuclara yansimistir. Kapasitenin diigmesinde
en onemi etkenleri, devam eden yatinm caligmalar1 kapsaminda eski iiretim hatlarinin sokiilmesi,
enflasyona bagli maliyet artislarinin fiyata yansitilamamasi ile i¢ ve dis pazardaki talebin daralmasi
olarak siralayabiliriz.

Uretim miktarimz 2023 yilina kiyasla (-% 16,01) diiserek, 8.675.821 m? olarak gerceklesmistir.
Bir onceki yil ile karsilastirildiginda, tiretim miktarinin diismesinde en onemi etkenleri, devam eden
yatirnm g¢aligmalar1 kapsaminda, iiretim hatlarinda yenileme, yer degisikligi ve hurdaya ayirma
calismalari ile i¢ ve dis pazardaki talebin daralmasi olarak siralayabiliriz. Uretim miktarlar1 dnceki y1l
ayni donem ile karsilastirmali olarak asagida 6zetlenmistir:

Uriin (m?) 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023  Artis/Azahs %
Duvar Karosu 2.462.191 3.209.003 (746.812)  (23,27%)
Sirli Granit 5.176.343 6.232.144 (1.055.801)  (16,94%)
Yer karosu 1.037.288 888.150 149.138 16,79%
Toplam 8.675.821 10.329.297 (1.653.476)  (16,01%)
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9. Yatirnmlar

Raporlama donemi itibariyle 07 Subat 2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan
aciklamaya paralel olarak, modernizasyon kapsaminda yeni yatirim tesvik belgesine miiracaat edilmis
olup, 13.05.2024 tarihinde miiracaatimiz kabul edilmistir. Belge kapsaminda yaklagik 600 Milyon TL.
yatirim planlanmaktadir. Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 30.09.2024 sonu itibariyle toplamda
yaklagik 440 Milyon TL. modernizasyon ve yenileme harcamasi gergeklestirmistir.

Icra edilen yatirim faaliyetleri kapsaminda insaat isleri biiyiik oranda tamamlanms olup, italya
ve Cin’den ithal edilecek makine ve techizatlarin, raporumuzun yayin tarihi itibariyle yaklasik
%99 nun glimriiklemeleri tamamlanmigtir. Kalan kismi1 Kasim 2024 ayinin ilk haftasi icerisinde yurda
getirilmis olacaktir. Yatirimin Kasim 2024 ayinin ortalarinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

10. Satislar

Sirketimizin 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle toplam seramik satig miktar1 9.457.000 m?> olarak
gergeklesmistir. Satislarimizin ciro bazinda % 53’1 35 iilkeye ihrag edilerek, toplam ~27,2 Milyon
USD doéviz geliri saglanmistir. Yurtdisinda en biiyiik pazarlarimiz sirasiyla ABD, Kanada, Arnavutluk
ve Ingiltere’ dir. Toplam ihracatimizin % 81°i bu dort iilkeye gerceklestirilmistir. Ticaret Bakanlig1
tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde Israil’e ihracat yasagi uygulanmaya baslanmustir. Bunun neticesinde
s0z konusu iilkeye ihracatlarimiz durdurulmustur.

Satis miktarimiz, 2023 yilinin aynm1 donemi ile karsilastirildiginda, %1 oraninda artig
gostermistir. SPK’nun Seri II, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen mali tablolara gore, 30 Eyliil 2024 itibariyle hasilatimiz,
1.965.246.611,-TL olarak gergeklesmistir.
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Satislar (m?) 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 Fark %
Yurtici 5.914.899 4.832.095 1.082.805  22,41%
Yurtdist 3.543.007 4.621.757 (1.078.750)  (23,34%)
Toplam 9.457.907 9.453.852 4.055 0,04%
Net Gelirler (TL) 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 Fark A
Yurtici 926.823.413 1.190.013.033 (263.189.619)  (22,12%)
Yurtdist 1.038.423.198 1.815.458.714 (777.035.516)  (42,80%)
Toplam 1.965.246.611 3.005.471.746 (1.040.225.135)  (34,61%)
Net Gelirler (USD) 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 Fark %
Yurtici 26.269.042 29.954.022 (3.684.980)  (12,30%)
Yurtdist 27.724.464 39.794.697 (12.070.233)  (30,33%)
Toplam 53.993.506 69.748.718 (15.755.213)  (22,59%)

Satislarin Dagilim

47,16%

H Yurtici ® Yurtdisi

YURTDISI SATISLARIN BOLGESEL DAGILIMI
Amerika;

[
Afrika; 0,31%

24,55%

Orta Dogu; __—
0,34%

67,27%

15



C EGESERANIK

01.01.2024-30.09.2024 Donemi Faaliyet Raporu

11. Temel Rasyolar

30 Eyliil 2024 itibariyle ge¢mis donem karsilastirmali baz1 temel rasyolar agagidaki gibidir:

Finansal Rasyolar 30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023 %
Cari oran 1,40 2,71 (48,29%)
Likidite oran1 0,76 1,23 (38,44%)
Briit kar marj1 4,38% 24,09% (81,84%)
Faaliyet kar marj1 -20,81% 2,33% (992,58%)
Vergi oncesi kar marji -38,79% -5,92% 554,82%
EBITDA (FAVOK) marj1 -20,81% 2,33% (992,58%)

12. Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2024 itibariyle ve glincel duruma gore, sirketin biinyesinde istihdam edilen ortalama
personel sayis1 ve dagilimi agagidaki gibidir:

Ortalama Personel Sayisi 30 Eyliil 2024 31 Arahk 2023
Yonetici 16 15
Memur 188 171

Isci 627 733
Toplam 831 919

Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 Yetkilileri arasindaki mevcut toplu is sézlesmesi
02 Subat 2023 tarihinde, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2024 tarihlerini kapsayacak sekilde imzalanmis
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda duyurusu yapilmistir.

Ortalama Personel Sayis1

1000 - 919
900 -
800 - 733
700 -
600 -
500 -
400 -
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o e il
0
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H2023
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13. Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Memur : Ucret
Isci : Ucret + Yilda 4 maas Ikramiye

Ayrica ¢alisanlarimiza sosyal yardim, giyim, dogum, 6liim, evlenme, yemek, servis, yakacak ve sair
yardimlar yapilmaktadir.

14. Bagislar

Raporlama donemi itibariyle Tiirk Egitim Vakfina toplam 5.500,-TL. bagis yapilmistir.

15. Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi

Sirketimize bagli, Subelerimiz asagida yer almaktadir.

a) Istanbul Beyoglu Piyalepasa’da “INFO CENTER” (Bilgi Merkezi). Bu merkez ile hem
yurti¢i hem de ihracat miisterilerine satig ve tanitim yapilmaktadir

b) Izmir Kemalpasa’da Ege Seramik San. ve Tic. A.S. Sirketin idari islemleri bu adreste
yonetilmekte olup, ayni lokasyonda bulunan magazamizda hem yurti¢i hem de ihracat miisterilerine
satis ve tanitim yapilmaktadir.

Ege Seramik tarafindan Borsa Istanbul’da yapilan tiim 6zel durum agiklamalarma, 30 Eyliil 2024 tarihi ile gegmis
donemlere ait Mali Tablolara ve Ege Seramik faaliyetleri hakkinda detayli bilgi i¢in yilhik raporlara asagidaki web
sitesinden ulasabilirsiniz:

http://www.egeseramik.com/yatirimci.aspx
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