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1. Giris
1.1. Raporun Dénemi : 01.01.2011 - 30.09.2011
1.2. Ortakligin Unvani : EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET AS.

1.3. D6nem iginde Goérevli Kurullar

Yonetim Kurulu

ibrahim POLAT Yénetim Kurulu Bagkani
Murat POLAT Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Bllent ZIHNALI Ydnetim Kurulu Bagkan VekKili
Songl SEL Yénetim Kurulu Uyesi

Baran DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu, 26.04.2011 tarihli Genel Kurul Toplantisinda bir yil slreyle gérev yapmak
icin secilmigtir.

Denetleme Kurulu
Baran DEMIR Denetimden sorumlu komite Uyesi
Songul SEL Denetimden sorumlu komite Uyesi

1.4. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Sirket isleri ve yodnetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
dahilinde ortaklar arasindan secilecek en az 5 en ¢ok 7 kisiden olusacak Ydénetim Kurulu
tarafindan yuratalur.

Ydénetim Kurulunun bes kisiden olusmasi halinde, Ug¢ kisi A grubu, bir kisi B grubu ve bir kisi
de diger grup ortaklar arasindan segilir.Yénetim Kurulunun yedi kisiden olusmasi halinde, dért
kisi A grubu, bir kisi B grubu ve iki kisi de diger grup ortaklar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kanunu, T.Ticaret Kanunu, Sirket Ana
Sdzlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen yetkilere sahiptir.

Denetim Kurulu Gyeleri ise, SPK’'nin Seri X No:22 sayili Tebliginin 25.maddesi hukimlerinde
aciklanan yetkilere sahiptir.
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1.5. Ortaklik Yapisi

Orta§|n__Ad| Soyadi / Sermaye Payi Oran
Unvani (TL) %
Ibrahim Polat Holding A.S. 45.686.919 60,92
Ibrahim Polat 1.715.027 2,29
Adnan Polat 779.878 1,04
Murat Polat 779.878 1,04
East Capital AB (Halka Acik) 3.496.101 4,66
The Board Of Trus Of Leland
Stanford Junior Univ 138.297 0,18
Diger (Halka Acik) 22.403.896 29,87
Diger (Nama Yazih) 4 0,00
TOPLAM 75.000.000 100

2. Sirketin uyguladigi temetti politikasi

Sirketimizin ortaklarina dagitacagl temettl miktari, dagitilabilir kar (kanunlara gére ayrilmasi
gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali édemeler ve varsa gecmis yil zararlari
dasuldukten sonra kalan) tzerinden Seri:lV, No:27, “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan
Halka Acgik Anonim Ortaklarin Temetti ve Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Tebligi’nin 5’inci maddesinin birinci fikrasinda tanimlanan asgari kar dagitim orani
olan %20’si olarak belirlenmistir.

Sirketimizin blylime stratejileri ve kar paylr dagitimi arasindaki hassas denge titizlikle
yUratilmektedir.

Sirketin uzun dénemli blyimesinin gerektirecegi yatirnm ve diger fon ihtiyaglari ile ekonomik
kosullardaki olaganUstl gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar haric “Kar dagitim
politikasinin” surddrdlmesi sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Ancak
sirketimiz Yénetim Kurulu gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna bagh olarak bu
politikay! her yil gézden gegirebilir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini Sermaye Piyasa Kurulu Tebligleri gbzetilerek Y6netim
Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tespit eder. Yénetim Kurulu senelik karin mevzuat
cercevesinde ortaklara en kisa slrede iletiimesini saglayacak yer zaman ve seKil itibariyle
buttn tedbirleri almay esas edinmigtir.

3. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

SPK’nin (Sermaye Piyasasi Kurulu) 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karari ile kabul edilen
ve Temmuz 2003'de kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” sirketimiz
tarafindan benimsenmis olup, Genel Kurula sunulan vyillik faaliyet raporlarinda
aciklanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun dizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yikimlalUklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, dénemsel olarak



EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

mali tablolarini, mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz denetim raporlarini kamuya agiklamaktadir.
Ayrica olaganUstli durumlar s6z konusu oldugunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda
6zel durum aciklamalari yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesi araciligi ile hem pay
sahiplerinin hem de kamunun sirketimizle ¢ok yénli baglanti kurmasi saglanmaktadir.

4. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler

2010 yilinda c¢ikisa gegen sektdrdeki biylime trendi 2011 yili dokuz aylik dénemde artarak
devam etmistir. Yurtici ve yurtdigi pazarlarin islem hacmi gecen yilin ayni dénemine gére %
26 oraninda blyddiugi tahmin edilmektedir.

Sektérin performansini etkileyen ve diinya pazarlarindaki rekabet gicinu kiran en énemli
faktoér Turkiye’de enerjinin, Gzerindeki vergiler ile birlikte reel sektére ¢ok pahali olarak
saglanmasidir. istikrarli seyereden enerii fiyatlari uzun vadeli is planlari yapabilmemize imkan
taniyacaktir.

Sektériin performansini etkileyen diger husus Tirkiye’ de demiryolu tasimaciliginin arzu
edilen seviyede gelismemis olmasi nedeniyle tasimaciligin yogun olarak karayolu ile
yapiimasidir.  Nakliye giderlerinin  hammadde maliyetlerinin  blydk g¢ogunlugunu
olusturmaktadir.

Sirketimiz gelirlerinin % 36’ sI yabanci para cinsindendir. D&viz kurlarindaki artis Sirketimizin
kéarlihigina ve nakit akisina olumlu etkide bulunacaktir.

5. Dénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler

1 Ocak — 30 Eylil déneminde ana s6zlesmede degisiklik yapiimamistir.

6. Cikarilan sermaye piyasasi araclari
Yoktur.

7. Uretim ve Kapasite

Sirketimiz Izmir Kemalpaga'daki 324.213 m?2 alan Uzerine kurulu tesislerinde Uretim
yapmaktadir. Oldukga genis bir yelpazede Uretim yapma imkani saglayan 22 adet firin ve 26
adet presi mevcuttur. Sirketin toplam kurulu kapasitesi 24.500.000 m2 /yil’dir. Kapasite
kullanim orani 2011 yili dokuz aylik dénemde % 88 olarak gerceklesmistir. Uretim
miktarimiz 2010’ un ayni dénemine gére % 8 artigla 16.155.229 m? olarak gerceklesmistir.

Uretim miktarlari 6nceki yil ayni dénem ile karsilastirmali olarak asagida 6zetlenmistir.

2011ilk9 | 2010ilk9 | Degisim
ay (m2?) ay (m2?) (%)
Ozel sekilli karo 193,362 63,596 204%
Duvar Karosu 6,429,410 6,176,172 4%
Sirli Granit 6,831,184 5,587,998 22%
Yer Karosu 2,701,274 3,135,744 -14%
Toplam | 16,155,229 | 14,963,510 8%




EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET A.S.

8. Satislar

Sirketimizin 2011 yih dokuz aylik débnemde toplam seramik satis miktari gegen yilin ayni
dénemine gbre % 9 artisla 17.055.752 m? olarak gerceklesmistir

Yurtigi satis miktarindaki buyime % 8,43 olurken, yurtdiginda satis hacmimiz gegen yilin ayni
doénemine goére Ortadogu (lkelerinde yasanan siyasi karisikhida ragmen %9,67 artis
gOstermistir.

Uretimimizin % 33 0 30 (lkeye ihra¢ edilerek 31.479.384 USD ddviz geliri saglanmistir.
Yurtdisinda en blyilk pazarlarimiz ABD ve Kanada ve lIsrail’ dir. Toplam ihracatimizin % 49
si bu ¢ Ulkeye yapiimistir.

2011 yili ilk dokuz ayda elde ettigimiz satis hacmindeki artis gelirlerimize de yansimis buna
gore SPK’nin Seri: XI, No:29 sayili tebligine uygun olarak dizenlenen mali tablolara gére 30
Eylil 2011 itibariyle konsolide net satis gelirlerimiz gegen yilin ayni dénemine gére % 22
artarak 154.042.736 TL olarak gerceklesmigtir.

9. Temel rasyolar

30 Eylul 2011 itibariyle gegmis dénem karsilastirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

30 Eylal 2011 30 Eylul 2010

Brit kar marji % 30,81 % 32,56
Faaliyet kar mar;ji %14,34 %18,44
Net kar marji %10,48 %14,13
FVAOK marji %18,26 %22,30

30 Eylal 2011 30 Eylul 2010

Cari oran 2,27 2,40
Likidite orani 1,64 1,74
Toplam finansal borg / Ozkaynaklar 0,04 0,11
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10. Ust yonetim hakkinda bilgiler

Ust yénetimde gdrev alanlar asagidadir.

Adi Soyadi Gorevi Ege Seramik A.$’ne
katihis Tarihi
Bllent ZIHNALI Operasyon Grup Baskani 1975
Goksen YEDIGULLER Genel Midur 2009
Mehmet GIFTCI Fabrika Mudari 2009
Kamil COSKUN Mali ve idari isler MudUiri 2009
Gulgin POLAT HASBORA is Gelistirme MidUri 2010
Nevin CIFTCIOGLU Bilgi Islem Yoneticisi 1992
i.Volkan DERINBAY Satig Planlama Yoneticisi 2004
ilyas YALCIN Personel ve idari isler Yoneticisi 2002

11. Personel ve isci hareketleri

30.09.2011 itibariyle sirketin blnyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi ve dagilimi
asagidaki gibidir.

Kapsam igi 723
Kapsam digi 162
Toplam 885

Ege Seramik ile GIMSE-iS Sendikas! arasindaki mevcut toplu is sdzlesmesi 31.12.2010
tarihinde bitmis olup; 1 Ocak 2011 ile 31 Aralik 2012 tarihlerini kapsayacak yeni toplu is
s6zlesmesi 14.06.2011 tarihinde imzalanmistir.

11.1. Personele saglanan hak ve menfaatler
Kapsam Digi Personel : Ucret + Yilda 4 maas ikramiye
Kapsam ici Personel : Ucret + Yilda 4 maas Ikramiye

Ayrica galisanlarimiza sosyal yardim, giyim, dogum, 6l0m, evlenme, yemek, servis, yakacak
ve sair yardimlar yapiimaktadir.



